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ANKARA... MIMARLIK... KAMU

Mimarlar Odasi Ankara Subesi bilteninin her sayisi,
gizlice ya da agik acik Ankara'yl konu edinegelmistir.
Calvino’'nun “Goériinmez Kentler"inde, Marco Polo’nun
Kubilay Han'a anlattigi her kentte aslinda Venedigi
anlatmasi gibi, bizler de doénup dolasip her dosyada
Ankara'y! yeni bir yiziyle bir kez daha ele aliyoruz.
“Ankara'da Mimarligi Varetmek” dosyasindaki direkt
bakigtan sonra; bu defa, “Kamuda Mimarlik” adi altinda
yine yasadigimiz kente bakiyoruz. Ustelik digerlerinden
daha yogun ve derin bir Ankara manzarasini bu dosya ile
elde ettigimizi duglniyoruz c¢lnkl kurulusundan
baslayarak kamunun kendini en dolaysiz olarak
gerceklestirebildigi alan Ankara. Daha dogrusu Ankara,
belki de en belirgin sekilde, ancak kamusal
diyebilecegimiz bir baglamda tariflenebiliyor. Dosya
boyunca igerikten bagimsiz olarak sayfalarda akip giden
Ankara’'nin kamu yapilari portfolyosuna bakinca kentin
kamuya ait olmayan kisminin eksikliginin pek az
hissediliyor olmasi da buytzden...

Mayis ayi bilteninde, buginiin gercekliginin biraz digina

cikip kentimizin gelecegine iliskin hayaller kurmayi
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Faks: 0 (312) 425 55 41 ‘Ankara 2020" ...

e-posta: ank@karemedya.com
Bugiin icinde yasadigimiz kent olan Ankara bizimle birlikte degisiyor ve déntisiyor... Ve gelecekte de
Baski degismeye devam edecek. Bugiinden 2020'ye uzanan strecin kurgulanmis 6gelerini, kesfedilmeyi
Matsa Basimevi bekleyen bilinmezlerini, hayallerini ve duslerini Mimarlar Odasi'nin, mimarlarin, mimarligin ve kentlinin
giindemine tagimayi hedefliyoruz. Ongorilerimiz dogrultusunda Baskent Ankara'nin gelecegini

Adres: Konur Sokak No: 4/3 Kizilay Ankara tartismayi ve “kent” i hayal etmeyi diliyoruz...”
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Faks: 0312 417 18 04
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TMMOB Mimarlar Odasi Ankara Subesi Biilteni
ayda bir yayinlanmaktadir.



H.Aysen Bayazit-Tezcan Karakus Candan

Kamuda mimarlik, tim mimarlik slreclerini de belirleyen  bir
kavram. Alinan kararlar, imzalanan uluslararasi sézlesmeler, ¢ikan
yonetmelik, yasa ve genelgelerle birlikte farklilagan bir mimarlik
ortaminive degisen bir kamuyu isaret etmekte.

Proje elde etme sureglerinden, uygulama, denetleme ve mali
slireclerine kadar degisik sektorlerin rol alislarini etkileyen bu
degisimi, kamuda hizmet Ureten mimarlar da, kamuya hizmet
Ureten mimarlar da degisik noktalardan degerlendirmekte.

Yeniden yapilanma stireci igerisinde olan kamuda, mimarlik, ancak
bu yeniden yapilanma surecleriyle ele alinip irdelenebilirdi. Bu
nedenle bu sayiyla birlikte size ek olarak ulasan, Siyasal Bilgiler
Fakultesi Ogretim tyesi Prof. Birgiil AYMAN GULER'in “Kamuda
Yeniden Yapilanma Suregleri” ni anlatan sunusu, dosya konusu
acisindan buyiik Gnem tagimaktadir.

Bizim mimarlik pratigi olarak yasadigimiz her seyin arka planini
anlatan bu sunus, su anda tartigilmakta olan Yerel Yénetimler Yasa
Tasarisini, Kamu ihale Kanununu, Kamu Personel Rejimini ve su
siralarda revacta olan uluslararasi projeleri farkli acidan
degerlendirmemize yol acacak bir dokiiman. Aslinda bu sayida
kamuyu bizi ilgilendirdigi tim noktalardan masaya yatirmayi
istemistik. Ama bu konuya biltenin bir dosyasinin yetmeyecegini

Kamuda Mimarlik

gordik. Herkesin, 6zellikle kamuda karar ve uygulama strecleri
icerisinde olan mimarlarin sdyleyecek cok s6zl vardi; yaptiklari
islere, yanls alinan kararlara karsi ¢ikiglarini, olmasi gerekenleri
yazmay!i ¢ok istediler. Ama baska bir kiskag da vardi karsilarinda:
Devlet Memurlari Kanunu... Yaptiginiz igle ilgili her tirlt beyanatta
bulunabilmeniz igin tist amirlerinizin izin vermesi gerekiyordu.

Biz bu sayiyla sadece kamuda yasanan sirece, degisik agilardan
dikkat cekmek ve yasanmis deneyimleri, 6rnek calismalari
aktarmak istedik. Ve orada yasanan her tirli sorunun mimarlik
alanindan kopartilmadan bir bitiin olarak ele alinmasi gerekliligini,
-degisimi de, yozlagsmayi da- farkettik.

Kamu igyerlerinde yaptigimiz toplantilarda gordik ki, boylesi bir
birikim kamunun dar “kuralci” ve baskici koridorlarini gegerek
Mimarlar Odasiyla ve mimarlik ortamiyla mutlaka bulusmali.

“Kamuda Mimarlik” dosyasinda kullanilan gérsel malzemeler:

Holzmeister Projesi, (ODTU Arsivi), Tirk Mimarlar Cemiyetinden Mimarlar Dernegi 1927’ye (Cetin Unalin), Ankara
Fotograflari (Ankara’lilar Vakfi Ankara Kitabi, Ozan Sagdig), Asli Ozbay Arsivi, Mimarlar Odasi Ankara Subesi Arsivi.




TUTSAK

MARLAR

Mukremin MUNGAN

'BiZE PLAN DEGIL PiLAV
GEREK.' IFADESI VE
TUTUMU SIYASAL ERK
OLMUSTU. HEDEF OLARAK
MIMARLAR GOSTERILDI;
KALKINMANIN KARSITI
OLARAK. BU KARSITLIK
SIYASI ERKIN KAMUDAKI
TUM TEMSILCILERINE

YANSIDI.

Kamuda mimarliktan séz ederken, kamu eliyle ve
kamuda calisan mimarlarin tasarladigi, uyguladig
mimarlik Grtinlerinden dokimanter sekilde s6z etmek
degildir amag. Bu ayrica farkli bir tema ve inceleme
konusu olabilir.

Cumhuriyetin ilk yillarindan baglayarak gegirdigimiz
sosyal, kultirel ve siyasal degisimlere eklenmeyerek
kamu'da mimarligi ve kamu'da calisan mimarlarin
serlvenini, direnigini keyifli Gretim ve haklarini, durum
ve tutumlarinin yol haritasinin nasil olustugunu
vermektiramac.

Bunun icin de kamu'da mimar olarak ¢alismis olmak,
kamu'dan ayrilarak serbest mimar (kamudakiler sanki
tutsak mimar mi?) olarak tekrar kamu ile calismis
olmak mi gerekir?

Oncelikle ve ozellikle Ankara mimarlik ortaminda her
iki yonu ile bolca anilara ve olaylara tanik olan
meslektaglarim vardir. Bu tanikligin yaziya ve
sOylesiye donlismesinin mimarlik tarihi bakimindan
biyltk ¢nemi vardir. Dilerim ki, sik sik tekrarladigim
gibi birgin bu keyifli yazilarla ve soylesilerle
kargilagirim!

Gelelimkonumuza...

Kamu'da Mimarlik dlkemizin gegirdigi yol ayrimi ve
donemeglere gore sekillendi. Onar yillik stregler,
donemler olustu. Ornek mi? Cumhuriyetin onuncu yil
kutlamasi ile baslayan bu onlu yillar (Hatirlatmakta
yarar var; bugun bile onuncu yil marsini sdyleyenler
varl) cumhuriyetin ilk yillarindan baglayarak Sanayi
Yapilari, Egitim Yapilari, idari Yapilar ve dénem
dénem de ylksek mevkideki yoneticiler igin toplu
yerlesme yapilarindan Kamu Mimarhgi olusturuldu.

Bu nedenle 1950 6ncesi ile baglayarak konumuzu ve
serliveni aktarmakta yarar vardir.

1950 6ncesi; Geng Cumhuriyetin kurulug amaclarini
yerine getirmek icin planli imar faaliyeti ile baslad
Kamu Mimarligi. Az sayida mimar ve yabanci
mimarla tasarlamalar ve uygulamalar... Bu durum
Ikinci Diinya Savasi ile kesintiye ugradi. Kesinti de
1950'lere kadar sirdi. Bu stlirecin Urlnleri halen
ayakta... Taniklari da bir elin parmaklari kadar.



1960 oncesi; Marsal Yardimi adi altinda diinyamiza
yeni bicim ve igerik bicen anlayisin sonucu, ekonomik,
askeri yardimin yani sira az dillendirilen sosyal ve
demokratik girdiler recetesi konusunda yardim
yapildi... Neydi bunlar? Toplumsal ve Yasal
Orgiitlenme Modelleri; sendikalar, ticaret birlikleri,
mesleki birlikler. 1953'te TMMOB ve 1954'te
Mimarlar Odasi boyle kuruldu. Toplumsal
organizasyondaki ana amag; uysal, bas kaldirmayan
orgutlenmeler ve diinya savasi sonrasi diizene
uyumlulugu saglamakti. Kamu Mimarhgi'nin ve
Kamu Mimarinin ilk olarak kimligini ifade ettigi ve
ayrimina vardigi sure¢ burada baslar. Bu dénemde
mimari ya da mimarligi destekleyecek, var edecek
Ozel sektor ve serbest mimarlik eylemliligi de yoktur.
Zaten kamuda calisan mimarlarin blyik bir bélumi
burslu oldugu igin mecburi hizmet sonucu kamudaki
ilgili birimlerde calismaktaydi. Mimarlik egitimi veren
okullar az, buna bagh olarak mimar sayisi da azdi.
Sinirli sayidaki yatinrm da emek veren mimarlar
gecmisten gelen gelenekler sonucu USTA - CIRAK
iliskisini strdurip kamuda caligmay:i ikinci bir egitim
slireci gibi degerlendiriyorlardi. 1960 6ncesi sosyal ve
toplumsal yapi dinyamizda ve Ulkemizde hizli bir
degisim ve gelisim gostermeye basladi. 'Ulkenin
esenligi icin dlinya ile entegre olma' sdylemi ve sesleri
yilkselmeye basladi. Ulkemizde ise 'KUGUK
AMERIKA!' riiyasi ve iilkiisii ile 'Her mahallede bir
milyoner' slogani ile kent topraklari emanetgilerin
yagmalamasina siyasi iktidar eliyle agildi. ilk carpik
kentlesme ve gecekondu merhaba dedi! Ardi sira
glinumize kadar imar aflari... Bu durumda Kamu
Mimarlari ne yapacakti? Higbir sey. Seyrettiler,
kayitsiz kaldilar ve bu arada akli evveller kamudan
ayrilarak dort bulylk kentte serbest mimarliga
basgladilar. Bu donemde Kamu Mimarlari'nin 6zlik ve
ekonomik haklari toplumsal katmanlarda yasamlarini
saglayacak diizeyde idi. Muelliflik mi? Boyle bir endige
ve diistince daha filizZlenmemisti. Ayrica is garantisi ve
strekliligi bu anlayisi destekliyordu.

1970 6ncesi; 1960 Anayasasi'nin getirdigi haklar hizl
bir aydinlanma, farklilagsma ve toplumsal siyasal
bilinglenmeyi dayatti ve hizlandirdi. Elbette mimarlik
ortami ve kamudaki mimarlar da bundan payini
alacakti. TMMOB ve Mimarlar Odasi diger
orgutlenmeler gibi kabuklarini kirdi. Onceliklerini tlke
yarari ve yurttas yarari dogrultusunda toplumsal ve
sosyal kaygilarla giindeme getirmeye basladi. Cinki
IMF destekli yatinmlar artiyordu. 'BiZE PLAN DEGIL
PILAV GEREK.'ifadesi ve tutumu siyasal erk olmustu.

Hedef olarak mimarlar gosterildi; kalkinmanin karsiti
olarak. Bu karsithk siyasi erkin kamu'daki tim
temsilcilerine yansidi. Bunu uzun sirginler, isten
cikartmalar, disiplin kuruluna verilmeler 'GORULEN
LUZUM UZERINE' mimarlik eyleminin olmadigs
kurumlara ve illere atamalar. Peki yilginlik yaratildi mi?
Hayir...

Kamu Mimarlari'nin cogu bu islere 'Mudahil' olmadi,
taraf da olmadi. Bana dokunmayan yilan bin yil
yasasin anlayisini benimsedi. Zaten Kamuda calisan
mimarlarin erkleri, yetiskinlikleri, gelir durumlari orta
sinif iginde yer alacak vasiftaydi. Bu dénemde mesleki
endigeler 6ne cikti. Mimari normlarin geligtirilmesi
sartname ve yénetmeliklere baglanmasi agir basti. Bu
yonuyle de olumlu katkilar oldu. Kamudaki mimarlk
uretimi davet usuli, yeterlilik verme ve ihale siirecleri
ile bagladi. Kamudaki mimarlar proje Ureten degil,
denetleyen ve onaylayan konumuna distd.

Ben bu dénemde imar iskan Bakanligi'nda galistim.
Bu sirecin tanigryim.

1980 dncesi; Kamudaki Mimarlik 1970 6ncesi gibidir.
Bazi degisiklikler olmustur. Siyasi erkin siki denetimi
isten ayrilma ve atilmalarin sonucu kalite normu
dismis ve sonuc olarak da kamuya dénmeyi ve es
dost kayirmak icin TEMININDE ZORLUK ODENEGIH
veya sozlesmeli mimarlar calismaya basladi. iste bu
dénemde Kamu Mimarlari'nin kafasinda rettikleri
projelerin muellifi olma talepleri yikselmeye bagladh.
Bunu dillendiren geng Kamu Mimarlariydi. Bu talepler
Mimarlar Odasiyla ve eliyle yapiliyordu. Ara sira tekil
olarak da yasal dayanak bulmak icin davalar
aciliyordu. Sonug mu? Cok keyifli... Kamu Mimarlari
personel rejimine girmeye zorlandi. Bir hafta icinde
Ulkemizde iki mimar hari¢ hepsi bunu kabul eden
yazilari imzaladi. Birisi bu yazinin sahibi, digeri ise
davasi sonuglanmamis bir mimardi. Kamu'daki
yonetici mimarlar projelendirme ve degerlendirme
olmayan kurumlara kaydirildi. Yerlerine yonetici olarak
baska disiplinlerden kisiler atandi. Clinki planlama ve
projelendirme zaman kaybi olarak goriliyordu.
Yatinmlar da bu nedenle gecikiyordu. Engelleyen
kisiler ise siyasi erke goére Kamu Mimarlariydi. Suglu
belirlenmis, saflasma baglamis, siyasi erk dlkicl
kadrolari yurtsever mimarlara karsi harekete
gegirmisti. iste bu dénemde 'SERBEST MIMARLAR!
artti. Siyasi kayirma ES- DOST- AKRABA iligkileri
Kamu Mimarligina hakim kilind.

Kamu Mimarlarinin 6zliik ve ekonomik haklari geriledi.
Artik orta sinifin alt kademe kosgullarinda yagama
tutsakhgr baglamisti. Muelliflik isi ise basit bir
yontemle c¢ozlimlendi. Proje basliklari geneldi.
Uygulamaya konuldugunda ise yobnetici kimse
imzaliyor veya imzalamiyordu. Mabhalli idarelerde
(belediyelerde) is daha vahimdi. Sanat okulu mezunu,
Fen ve imar Mudiirleri, iiretilen veya onay igin sunulan
projeleriimzalayan ve onaylayan kisiler haline geldi.

1990 6ncesi; gelinen durum tam bir komedi. 'BENIM
MEMURUM iSINi BILIR' mantigi ve anlayisi hakim
kilindi. Siyasal ve toplumsal ¢lrimeye ekonomik aldi
ve verdiler cegni olarak eklendi. Kamuda mimara da
gerek yoktu... Ciinkii mimari projeler ihale+Proje
olarak yaptiriliyordu. Bunu dis kredi ve proje
beraberligi izledi. Kamudaki mimarlarin kayit
zorunlulugu kaldirildi. Kamuda mimarlik mesleki ve
etik olarak deformasyona ugradi. Mimarlarin
ekonomik haklari da toplumsal alt katmanlar
seviyesine indirildi.

2000 oncesi; mimarlikta 1990 6ncesi mimarhgin

devamidir. Stireg glinimuze kadar boyle stirmekte.

SONUGC:

1. Kamudaki Mimarlarin taleplerinin yerine
getirilmesi igin Mimarlar Odasi catisi altinda tekrar
birlesmeleri sarttir. Bunun igin tim mimarlarin el
birligiyle caba gostermesi gereklidir.

2. Kamudaki Mimarlarin mesleki ve etik
baglamda glglenmelerini saglamak igin Mimarlar Odasi
biinyesine egitim ¢alismalarinin yapiimasi gereklidir.

3. Onemle ve ivedilikle Kamu Mimarlarinin
muelliflik sorunlarini gecmisten baslayarak elde
edilmesi icin gerekli yasal girigimlerin Mimarlar Odasi
eliyle yapilmasi gereklidir.

4. Kamudaki Mimarlarin calisma kosullart ve
6zluk haklarinin iyilestiriimesi igin gerekli ¢éziimler ve
girisimlerin Mimarlar Odasi eliyle yapilmasi gereklidir.
5. 'ISINI BILEN' Gemisini Kurtaran Kaptan,
Yazligini Kighgini Alan Aslan anlayisi ile caligan,
davranan Kamu Mimarlarinin teshir edilmesi ve
Mimarlar Odasi Onur Kurulu’na verilmesi sarttir.

6. Kamuda Mimarlik ve mimar séylemi bir defalik
degil, kesintili de hatirlanmamal. Bu konu, Mimarlar
Odasi’'nda sonug alincaya kadar gtindemde kalmali ve
ilgili her zemine ve platforma taginmalidir.




Guven Birkan

MIMARLARIN GECIM
SIKINTILARI ORTADAN
KALKSA, ISVERENLE
ILISKILERINDE UCRET
KONUSU BELIRLEYICI
OLMASA, HEM
MESLEGIN TOPLUMA
HIZMET SUNMASININ
ONUNDEKI ENGELLER
ORTADAN KALKACAK,
HEM DE MESLEKI
TATMIN ARTACAKTI.
DEMOKRATIK/OZERK/
OZGUR KAMU PROJE
BUROLARI FiKRI,

SANKI BIR ¢OzUM iDi.

Yaklasik otuz yil kadar énce, Mimarlar Odasi Genel
Sekreterligini, Siheyl Kircak'a devredip, "mimarlk"
meslegine kesin donls yaptim. Oysa, karsilastigim
"meslektas-eski dostlar'in hal hatir soruslarindan
anlasiliyor ki, benim hala, Oda'daki gorevimi
strdurdigimu saniyorlar (Bundan onur duyuyorum).
Buna karsilik "yeni meslektas-dostlar, kendi biromda
mimarlik hizmeti vermekte olduguma bakip, uzun yillar
kamu hizmetinde caligmis olabilecedimi akillarina bile
getirmiyorlar.

Okulu bitirdigimde, celigkili gorilebilecek iki hedefim
vardr:

-Tasarim yapmak

-Kamu hizmeti sunmak

Aslinda, ben tasarimi bir kamu hizmeti olarak
goruyordum. Ancak su iki gergcegi zamanla
ogrenecektim:

1. Kamu hizmeti, ille de kamu kuruluslarinda verilmek
zorunda degildir.

2. Kamu kuruluslari, kamusal yararlari ve degerleri
tahrip etmek icin kullanildiklarinda, 6zel kuruluslar
goblgede birakabilir.

Kisa slrede amacima uygun bir kamu birosunda
calismaya basladim. Mimarlarin yénettigi ve oldukga
demokratik bir yapisi olan bu biroda, ¢ok iyi bir
calisma ortami vardi. Itiraf etmeliyim ki, buradaki
mimarlik ortamini, daha sonra calistigim cesitli 6zel
burolarin hi¢ birinde bulamadim. Bu deneyim, bende,
bu tir demokratik-6zerk ortamlara sahip kamu proje
birolarinin yayginlastirilabilecegi fikrini uyandirdi. Bu
konuda yazilar da yazdigimi hatirliyorum.

Ayni donemde, Mimarlar Odasi'da, meslek sorunlari
ile ilgili calismalara katiimaya baslamistim. Bu
calismalar sirasinda, serbest piyasadaki rekabetin
mimarlar itti§i zor kosullari kavramaya basladim:
Ucret disuklugu ve hizmet niteligindeki gerileme. Bu
kosullar, mimarin tasarim ©6zgurlGgini kisithyor,
isverenin meslek dogrulari ile bagdasmayan
isteklerini, benimsemese de yerine getirmeye
zorluyordu.

O sirada sotyle duginmeye bagladim: Mimarlarin
gegim sikintilar ortadan kalksa, isverenle iliskilerinde
Ucret konusu belirleyici olmasa, hem meslegin
topluma hizmet sunmasinin 6ntindeki engeller ortadan
kalkacak, hem de mesleki tatmin artacakt.
Demokratik/6zerk/6zglr kamu proje burolan fikri,
sanki bir cozimidi.

Mimarhk memurluk ile bagdagir mi?

Oysa, kendi birosu olan arkadaglarim, mimarlik ile
memurlugun hi¢c bir bicimde bagdasmayacagini,
memurlugun tasarim 6zgurligu 6niindeki engellerin
en blyugu oldugunu savunuyorlardi. Gergekten de,
meslek dogrularindan taviz vermeden yasamini
slrdiren serbest mimar dostlarim olageldi. Giderek
sayilari, parmakla gosterilecek kadar azalsa da.
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“Kafka”,

bunu savunanlar, "memur" dediklerinde, kamuya
hizmet sunan bir kisiyi, ya da isbirligi icinde iyi bir bina
olusturmaya calistiklari birini degil de, cesitli
anlasilmaz kurallar ile, "bu gin git yarin gel'ler ile
kendilerine giclik cikaran, polis devleti gorevlilerini
kastediyorlardi. Ve dogal olarak, bu tir insanlarin,
tasarim gibi, esneklik ve yaraticilik gerektiren bir
alanda hizmet veremeyecekleri kanisindaydilar.
Konunun dzicl yoénl ise, ayni meslekten olan
insanlarin, biri serbest buiro sahibi, 6teki kamuda
calisan mimar olduklar igin birbirlerini "hasim" gibi
g6rmesiydi.

Ayni yillarda meslek alanimizi etkileyecek iki énemli
gelisme oldu:

Kamu kesiminde galisanlarin calisma kosullarini
belirleyen yeni bir yasa ¢ikti ve teknik eleman Ucretleri
donduruldu. Kamu kuruluslarinda calisan nitelikli-
deneyimliinsan, hizla 6zel sektore akmaya basglad.

Yeterli 6gretim kadrosu olusturulmadan gok sayida
yiksek 6gretim kurumu acildi ve buralardan mezun
olanlar kamu kurumlarinda bosalan yerleri hemen
doldurdular. Onlarin, bilgi ve deneyim eksikligi, glinliik
siyasi ¢ikar pesinde olan kimi Ulke yoneticilerinin at
oynatacaklari alani genisletti.

Artik, kamu proje burolari fikrini savunmak, yalnizca
bir siyasi elestiri bigimi olarak anlam tasiyordu. Daha
sonra Ulkede yasanan siyasi gelismeler, bu fikrin
Utopya olarak bile kafamda yer isgal etmesine izin
vermedi.

Kamu yapilart hemen goze "batiyor", ya 6tekiler?

Peki, o guzel-eski gunlerde, kamu biurolarinda
tasarlanmig binalarla, serbest birolarda tasarlanmis
binalar arasinda bir fark var miydi?

Genelde, tum yurtta, biylk kigik her yerlesmede,
kamu yapilari, gevreyle uyumsuz kutleleri, tek
tiplestirilmisglikleri, niteliksizlikleri ile gb6ze batar.
Bunlarin, depremlerde, oncelikle yikilma o6zellikleri
oldugunu da biliyoruz. Ancak yine biliyoruz ki, bu
yapilar, yapilagmis cevrenin ¢ok kicik bir bolimini
olustururlar. Serbest birolarda projelendirilen ve 6zel

Yénetmen: Steven Soderbergh

sektor tarafindan insa edilen tim oteki yapilara ne
demeli?

Soyle eli yuzi dizgin bir yapi gérdugimizde, mimar
olarak ne kadar seviniyoruz. Ama bu mutlulugu ne
kadar seyrek yasayabiliyoruz.

Neden gevremizi mamur kilamiyoruz?

"Mamur" deyince, insanca yasanabilir bir cevreyi
kastediyoruz. Tabii, bunun surekliligini de. Oysa bizim
yasadidimiz cevre, Uzerinden "imar" gegmis bir gevre.
"imar gecme" kavrami, halk arasinda, o bélge igin bir
imar planinin hazirlanip, ylrarlige kondugu anlamina
gelir. Her imar plani, daha yluksek yapi yogunlugu
getirdigi icin, dogaya ve tarihe biraz daha az duyarl
oldugu icin, yapilagsmis gevrenin daha yasanmaz hale
gelmesine neden oluyor. Tabii, "k6td" imar plani, ille de
kotl yapilar yapilmasini gerektirmez. Ama biz bunu da
becerebiliyoruz. Peki, butin bunlarin sorumlusu
tasarimci mimar mi?

lyi bir Griin ortaya ciktiginda sahiplenip,
bedenmedidimiz bir sonuca ulastigimizda kendi
disimizdaki etkenlerden bahsetmemizden de
anlasihyor ki, bu iste tek basimiza degiliz.

Mimarhk=tasarim m?

Mimarligin nihai Grind, yapili cevredir. Yapili gcevrenin
olugsmasinda, ilk bakigta géremesek de, c¢odunu
meslekdaslarimizin olusturdugu buyik bir ekip rol
oynuyor: Yatirrm karari alanlar, ihtiyag programi
hazirlayanlar, yapi ve gevre standartlarini olugturanlar,
tasarim ve yapimi denetleyenler, kentleri planlayanlar,
tasarimcilar, yapimi programlayanlar ve yoénetenler,
arasgtirmacilar, 6gretim tyeleri, uygulayicilar...

Her biri farkli konumlarda gorev yapan bu mimarlarin
onemli bir bolimd kamu kuruluslarinda hizmet veriyor.
Cevrenin olusumu ve donisimi sirecinde 6nemli
roller oynuyorlar. Onlar yeterli bilgi ve deneyimle
donanmamisg iseler, toplumsal sorumluluk bilingleri
yeterince gelismemis ise, slirecin bir parcasi eksik ya
da yanlig gelisiyor. Strecin sonlarinda yer alan tasarim
faaliyeti, yanls ve eksik verilere dayandidi igin,
kaynaklari dogru kullanan ve ihtiyaclara yanit
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verebilen bir cdziime ulagsamiyor. Ama daha énemlisi,
dogru ve basarili bir tasarim da yapilabilse, bunun,
nitelikli bir yapiya dénigmesi olanaksizlagiyor.

Meslegin 6niini agmak icin dayanisma gerek.

Bir cok meslektagimiz, Mimarlidi, bireysel bir
sorumluluk alani olarak algilar; mimarin kendi ile olan
hesaplagsmasinin en 6nemli sey olduguna inanir.
Haklilhk payi olsa da eksik bir yargi.

Dogaldir ki, hangi konumda ve hangi iligkiler icinde
cahsirsak calisalim, kendimizi surekli gelistirmek,
dogrulari aramak, meslek ilkelerine saygi gostermek
ve isimizi iyi yapmak icin caba harcamak zorundayiz.
Ama tek basimiza yapabileceklerimizin siniri var. Bu
gabayi, bu sorumlulugu paylasan 6teki meslekdaglarla
dayanisma icinde gosterirsek, meslegin 6nindeki
engelleri agmakta bir gi¢ olusturabiliriz. Boyle bir
micadelede, kamu kesiminde calisan mimarlar ile
serbest calisan mimarlarin ortak davranmasindan
daha dogal ne olabilir?

Mimarlik nereye gidiyor?

Kentlerimize baktigimizda, bu toplumun mimarlik
hizmetinden yararlandigini sdylemek olanaksiz. Bu
hizmet insanlara kamu eliyle gotirilemedidi gibi,
piyasada da alicisi yok. Her tir kamu hizmetinin
Ozellestiriimesinden medet umanlar igin, Marmara
depremi sonrasi olusturulan "6zel kontrolluk firmalar"
modeli de tam bir dus kirkhgr oldu. Kagit Gzerinde
yaratilan ¢éziimlerin yasamda nasil yozlastig bir kez
daha goruldu. Yine de, bir gok meslektasimiz, toplum
yapisinda hi¢ bir degisiklik olmadan yalnizca yeni bir
yasa cikararak mimarligin ve mimarlik hizmetinin
yeniden tanimlanmasi ile her seyin degisebilecegini
dustnebiliyor. Aslinda, iyimser olmamizi zorlastiran bir
tabloile karsi karsiyayiz.

Mesledin gelecegine iliskin dogru oneriler
gelistirebilmek icin, karamsarligi da bir kenara birakip,
durumu sogukkanlilikla analiz etmek gerekiyor.
Kafama goyle sorular takiliyor:

Insanlar, yeterli paralari olmadigi igin mi mimarhk
hizmeti satin alamiyorlar?

Mimar, ister kamuda cgaligsin, ister serbest, insanlarin
gozlnde, blrokratik prosediriin bir parcasi olarak
gorilmekten nasil kurtulabilir?

Kamu yoneticilerinin, kendi emirlerinde calistirdiklar
mimara bile, pasifize edilmesi gereken bir dert odagi
olarak bakmasinin nedeni nedir?

Mimar neden uygulayicilarin gézinde, isleri
geciktirecegi gerekgesiyle santiyeden uzak tutulmasi
gereken biridir?

Sadece gagdas reklam ve pazarlama yontemleri ile
meslegimizi topluma tanitmak, bu bakiglar
degistirebilir mi?

Yerlesik sistem, kendi "toplumsal projelerinin"
ontndeki 6nemli engellerden biri olarak mimari ve
onun meslek orgltini gorirken, hizmeti yeniden
orgltleyen doyurucu bir meslek yasasi gikarma
olanagivar midir?

Yapili gevrenin ve tek tek yapilarin olusumunda rol
oynayan oOteki katilimcilarin  (musteri, kullanici,
yatirimel, uygulayici, arsa spekdilatord, .....) katkisi da
ayni anda diizenlenemedigi siirece, sadece mimarlik
ile ilgili bir yasa neleri degistirebilir?

Avrupa Birligi'ne girdigimiz gln, meslegimiz de
kurtulur mu?

Dinya nereye gidiyor?

Giderek kigulen dunyanin buglinki yéneticilerine
yonelik olarak gelisen kiresel kargi cikis, gelecegin
gundemini belirleyecek gibi gérinayor. insanlar,
sorunlarina, gegmisin koéhne kurumlarindan  ve
ozellikle de devlet mekanizmalarindan bagimsiz
¢6zim aramaya yoneliyor. Ortak sorunlar ve ortak
¢ozlimler gevresinde orgltleniyorlar. Yizyillarin devlet
orgutleri, giderek glglenen bu sivil girisimlerle en
azindan iyi gecinmeye caligiyorlar; bir cok durumda da
sorunlarin ¢6ziimUlnde igbirligine gidiyorlar.

Bana oyle geliyor ki, mimarlik, ancak, bu gelismeye
kulak kabartip, yeni evrensel 6rgltlenme icinde

gobrevinin ne olacagini belirleyerek treni yaklayabilir.

lyi yolculuklar.
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HAKKI, UNIVERSITE TUZEL

KiSILIGININDIR.

Her meslegin birgok temel sorunu vardir. Dogal olarak
bu sorunlar meslegin uygulandigi ortama gore
degisebilmekte ve cesitlenebilmektedir. Bizim
mensubu oldugumuz meslegin de genel sorunlarinin
yanisira (ki uzun yillardir her ortamda, her dlgek ve
dizeyde tartigilmaktadir) eylemi ylriGttGgimuz
ortama gore degisen sorunlarimiz da bulunmaktadir.
Bu yazida agirlikli olarak “lniversitede mimar”
konusundaki goézlem ve deneyimlerimi aktarmaya
calisacagim. “Agdirlikh olarak” sdzcugu, zaman zaman
“kamuda (merkezi ve yerel yonetim birimleri) mimar”,
“Universitede mimar” olgularini karsilastirmak
istememden kaynaklanmaktadir.

Mevcut “Yuksek Ogretim Yasasi"na gore Yiksek
Ogretim Kurumlarinin iglevleri arasinda iki tanesi 6ne
cikmaktadir. Bunlardan ilki, “Ogrencilerini...bir
mesledin bilgi, beceri, davranis ve genel kiltirine
sahip vatandaslar olarak yetistirmek...”, digeri ise
“...ylksek diizeyde bilimsel calisma ve arastirma
yapmak, bilgi ve teknoloji tGretmek, bilim verilerini
yaymak, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya destek
olmak...” olarak tanimlanmigtir. Dogal olarak bu iki
temel gorev birbirinden kesin hatlarla ayrilamaz.
Ornegin 6grencilerin yetistiriimesi ve giincel bilgilerle
donatilmasi igin yeni bilgi ve teknoloji Uretmek ve
bunlari yaymak gerekmektedir. Bu baglamda yiksek
ogretimde yer alan her bilim grubu, egitim verme
islevinin yanisira gerek egitime ve gerekse (lkenin
duydugu cesitli gereksinimlere dogru ve yeterli
katkilarda bulunmak igin bilgi Gretmek durumundadir.

Oncelikle su saptamayi yapmak gerekmektedir:
Tasarim mesleginin (ve bunun bir uzantisi olan koruma
mesledinin) bilgi, beceri ve davranislarini
ogrencilerinize aktarmak igin, bu bilgilerin Gretildigi
ortamdan kopmamaniz gerekir. Bir diger deyisle,
ornegin bir anitsal yapinin belgelenmesine (rélove)
iliskin temel girdileri ve kullanilabilecek degisik
teknikleri bir egitim ortaminda o6grenciye
aktarabilmeniz igin bu girdi ve teknikleri kullanarak
daha once yeteri kadar belgeleme hizmeti vermis
olmanizda yarar vardir. Ayrica bilginin givenilir olmasi
ve bir ¢gretinin dogru araci haline gelmesi, degisik
teknik ve yontemleri yeterli sayida kiltir varliginda
sinayarak saglanabilir.

Bir 6gretim tyesi bu konuda hangi olanaklara sahiptir?
Bilgi Gretmem, bilgimi glncellestirmem, deneyimimi
arttirabilmem , bu bilgilenme ve deneyim sirecinden
sliztlip gelen hususlart 6grenciye aktarabilmem ve
Ulkenin koruma sorunlarina katkida bulunabilmem igin
bana hangi olanaklar sunulmaktadir ?

Bunlardan ilki “Arastirma Projeleri” dir. Bu projeler
kurallari, igleyis bigimleri ve sagladigi parasal
olanaklarla(?) Universite mekanlarinda bilgi
Uretmenize bir oranda katkida bulunabilmekteyse de
deneyimlerinizi arttirmaniz, yeni yontemler
gelistirmeniz ya da mevcut bir ydontemi sinamaniz igin
kesinlikle gerekli olan alan calismalarinin



gerceklestiriimesinde yeterli olmamaktadir. Ornegin,
kaltar varliklarinin belgelenmesinde giderek artan
oranda kullanilmaya baglayan fotogrametrik
yontemlerde deneyim kazanmak, degisik tir kultur
varliklarina 6zgl yoéntemler gelistirmek icin alan
calismasi yapmaniz gerekmektedir. Bunun icin 6nce o
alanda yeterli calisma kosullari saglanmali, daha
sonra alan calismalarinin sonuglarini almak igin yeterli
sayl ve nitelikte eleman istihdam edilmelidir. Bu iki
“olmazsa olmaz” girdiyi bir arastirma projesi
cergevesinde saglamak olasi degildir. Clnki alan
calismasi siiresince size ve ekibinize (2003 yili igin
gegerli rakamlar) yeme, igme ve yatma giderleri igin
ginde 8 milyon TL (yaziyla sekiz) verilmekte,
ekibinizdeki kisilere (o da nedense “anketor” adi
altinda) alan c¢alismasi sonrasi asamay!
gergeklestirmek icin ayda 300 milyon TL'den fazla
6denmemesi Ongorilmektedir. Batin bu  slrecte
ugrasmakla yikimli oldugunuz idari ve mali blrokrasi
ise ayri bir yaziya konu olabilecek glgliklerle doludur.

Kamudaki mimarlarin bu kisith olanaklarla da olsa,
yeterli dizeyde arastirma yapabildiklerini sdylemek
zordur. Oysa, yine kiltir varliklarinin korunmasi
alanindan ¢rnek vermek gerekirse kamuda calisan
meslekdaslarimiz da proje Uretmekte, degisik
ortamlarda Uretilen projeleri denetlemekte ve

uygulamanin kontrolligini dogrudan
ustlenmektedirler. Kdiltirel mirasimizin bugiini ve
gelecegi ile ilgili bu cok 6nemli denetim ve uygulama
sorumlulugunu Ustlenmis kisilerin glincel bilgilerle
donatilmasi, yeni teknikler ve yontemler gelistirmesi
icin belli bir oranda da olsa arastirma yapmalari geregi
yadsinamaz.

Bilgi Uretmenize, kendinizi yenilemenize ve
ogrencilerinizin bu bilgileri Universite digi ortamda
alarak profesyonel ortamla tanigmalarina ve Ulke
sorunlarina katkida bulunmaniza olanak sagladig
varsayilan bir diger program Universitelerin “Déner
Sermaye lsletmeleri* gergevesinde alinan
projelerdir. Kultar varliklarinin korunmasi sektorinde
uretilen projeler (6rnegin sanayi ve altyapi
sektorlerinde oldugu gibi) kar amagh degildir. Kiiltire
yapilan yatinmin para olarak geri donmesi zaten
beklenen bir husus degildir. Bu nedenle,

Universitelerin bu sektérde tretmesi istenen projeler
diger yatinmci sektorlere oranla azdir, blylk
programli degildir ve g¢ogunlukla az sayida kamu
kuruluglari (6rnegin Kaltir Bakanligi, Turizm Bakanlig
ve Belediyeler) tarafindan talep edilmektedirler.

Bu noktada tartisiimasi gereken 2 onemli husus
ortaya gikmaktadir.

1. Yiksek Ogretim Kurumlari profesyonel
projeleri alirken hangi olcutleri kullanmalidir?
Ogretim elemanlari bu profesyonelligi hangi
Olgltlere uygun olarak ve hangi limitler icinde
gercgeklestirmelidir? Bir baska deyisle
“Universitede profesyonel mimarlik”in kabul
edilebilir gergevesi ne olmalidir? Bu konudaki
kisisel yaklasimimi, kendi ugrasi alanim olan kilttr
varliklarimizin korunmasi ve onarimi sektériinden
orneklerle agiklamak istiyorum:

Saninm olgutlerden ilki, o projenin bir akademik
ortamda Uretilmesinin zorunlu olmasi ya da tercih
edilmesi halidir. Bir diger deyigle, o proje ayni
yetkinlik ve kapsamda olmak kosuluyla tGniversite
disi bir ortamda Uretilebiliyorsa, Universitelerin bu
hizmete talip olmamasi diistinilmelidir. Ornegin,
Universitemizin ilgili birimleri tarafindan 1980!li
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Yillarin basinda profesyonel bir ortamda Uretilen
“Kapadokya Kaya Kiliselerinin Fresklerinin
Fotogrametrik Belgelenmesi” projesi bir
Universitenin olanaklariyla tretilmesi gereken bir
galisma olmustur. Yine 1970 yillarin sonunda
hazirlanan “Antalya Kaleici Koruma imar Plani” ve
1980'li yillarin sonunda hazirlanan “Bursa,
Kayhan-Reyhan Koruma imar Plani”, yéntem
gelistiren, bilgi toplama mekanizmalarinda ve bu
bilgilerin sentezinde degisik arayis ve cozimler
getiren “Oncu-6rnek” projeler olarak bir akademik
ortamda uretilmelerini gerektirecek 6zellikler
icermektedir.

2. Universite ortaminda hazirlanan projelerin
uygulama slrecinde izlenmesi ve denetlenmesi,
ilgili igveren tarafindan genellikle talep
edilmemektedir. Ya da bu izleme ve denetlemenin
proje Uretim sirecinin bir parcasi oldugu o6ne

surilmektedir. Oysa, profesyonel ortamda
uygulamanin kontrolligu ve denetlenmesi baska
kurallara bagli olarak calisan bir mekanizmadir.
Uygulamasini izleyemediginiz ve sbéz sahibi
olmadiginiz bir proje ne kadar sizindir ve bu
uygulamayi bir ogreti araci olarak nasil
kullanabilirsiniz ?

Bilgi Uretmenize, deneyimlerinizi aktarmaniza ve
kendinizi yenilemenize olanak sagladigi distinilen bir
diger Universite programi “Danismanlik” olarak
tanimlanmaktadir. Koruma sektoriinde genellikle kisa
streli ve ozelligi olan projelerde gecerli olan
Danismanlik analiz edildiginde su handikaplari oldugu
gorllecektir:

1. Program kisisel katkiyla sinirlidir. Ornegin bu
programda, kendilerine profesyonel bilgi
vermekle yikimli oldugunuz égrenci grubu yer
alamamaktadir.

2. Danismanlik, sizden bu hizmeti talep eden
kisi ya da kurumun noktasal istekleriyle sinirlidir.
Bu baglamda kapsamli arastirmalar ve bu
arastirmalar Uzerine kurulmasi &6ngorilen
uygulama ilke ve modellerinin olusturulmasi kimi
hallerde olanaksizdir.

3. “Danigmanlk”, tanimindan da anlasilacagd:
gibi, gorus ve yaklasimlarina uyulup uyulmayacagi
ya da ne oranda uyulacagi, hizmeti isteyenin
takdirine kalmig bir kurumdur. Bu da sizin bilgi ve
deneyimlerinizin etkin olarak kullanilmamasina yol
acabilmektedir.

Goruldugu gibi “Danigmanlik” kurumu da mesleginizi
“icra” etmenizigin yeterli olanaklari saglamamaktadir.

“Universitede mimar”in karsilastigi bagka sorunlar da
vardir. Bunlardan bir tanesi, Universitelerdeki
tasarimci (ve korumaci) ogretim elemanlarinin
uygulamada goérev yapma sanslarinin hemen hig
olmamasidir. Yeni yapi tasarimcisi kimi 6gretim
elemanlari kendi kampuslerindeki yapilarin
projelendiriimesi ve uygulamalarin denetlenmesi
konusunda ( Orta Dogu Teknik Universitesi'nin bazi
yapllarinda oldugu gibi) bazi olanaklari kullanmiglarsa
da, 6rnegin koruma programinda goérevli mimar
Ogretim Uyeleri bu olanaga da sahip degildir. Her
6gretim elemaninin mutlaka uygulama yapmasi kosulu
yoktur. Ancak, Uretmesi beklenen bilginin bir
bolimini uygulama ydéntem ve tekniklerine
dayandirmak isteyenlere bu sans taninmalidir. Ancak
yukarida da belirttigim gibi, uygulama programlarinin
da olcutleri olmali ve gercevesi bir akademik kurumun
ana ugrasilarlyla bagdasacak bigimde cizilmelidir.
Bence temel olglt, uygulamalarin akademik
caligmalarin laboratuvari olacak bir dlzeyde ve
olgekte olmasidir. Ornegdin, yasadigimiz kent
Ankara'dan secilecek bir geleneksel konutun
projelendirilmesi, uygulamanin izlenmesi,

yonlendirilmesi ve denetlenmesi, Universitemiz
restorasyon programi Ogretim elemanlari ve
ogrencileri igin bir laboratuvar olusturabilecek, bu
kisiler sahip olduklari kuramsal bilgileri ve
deneyimlerini bu uygulamada degerlendirerek,
koruma kamu oyuna “6ncl-6rnek” olma goérevlerini
yerine getirebileceklerdir.

Bu konuda merkezi ve yerel yonetim birimlerinde
galisan mimarlarin ¢ok daha sansli oldugu
gorilmektedir. Cunki uygulamayi yonlendirmek,
denetlemek onlarin goérev tanimlarinin dogal ve
ayrilmaz bir parcgasidir.

“Telif hakki”, “Universite mimarn” nin bir diger
sorunudur. Yukarida da belirttigim gibi, arastirma
projeleri yeterli bir katkiya olanak saglamadig icin, bu
proje Urinlerindeki telif hakkinizin olup olmamasi gok
onemsenmeyebilir. “Déner Sermaye” projelerinde ise
telif hakki, Universite tizel kisiliginindir. Kigisel olarak
bu bilgiyi baska ortamlarda kullanmaniz Universitenin
iznine baglidir. “Danismanlk” kurumunda ise telif
hakki (dogal olarak) igverene aittir. Bu durumda,
bilginizi, deneyiminizi, arastirmalarinizin sonucunu
kamuoyuna iletmek ve kisileri bilgilendirmek hakkina
dog@rudan sahip olmadiginiz ortaya cikmaktadir.

Telif hakki bildigim kadariyla kamuda calisan diger
mimarlarin da bir sorunu olmaya devam etmektedir.
Uretilen projeler, bu meslekdaglarimizin galismalarinin
dogal bir sireci olarak goérilmekte, kamuya
maledilmekte ve bu emeklerinin (hic olmazsa bir
boliminiin) kisisel bir kullanim hakkiyla karsilanmasi
dustnltlmemektedir.

Belki de kisisel telif hakkina sahip olmamaktan
kaynaklanan bir diger olumsuzluk, kamu mimarlarinca
projelendirilen ve uygulamasi yapilan yapi ve
alanlarda, uygulama sonrasi degisiklikler konusunda o
tasarimcinin gorus ve olurunun alinmamasidir. Oysa
hem universiteler ve hem de serbest calisanlar
tarafindan uretilen plan ve projelerde durum farklidir.
Telif haklari mevzuatina gore , lretilen projelerde ya da
uygulama sonrasindaki degisikliklerde muellif kurum
(Universite) ya da kisilerin (serbest calisanlar) gorisu
alinmak durumundadir.

Sonugise tek sdzcikle “devekusu” dur.
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HER YIGIDIN
“PROJE”DEN ANLADIGT...

Celen Birkan

NEYDi HUSRAN? GERCEK GEREKSINIMLERE YANIT VERMEKTEN UZAK

MEKANLAR, ATIL KAPASITE, ARTAN MALIYETLER, SONU BIR TURLU

GELMEYEN IHALELER, YARIM KALMIS iN§AATLAR VE DOLAYISIYLA

CARCUR OLMUS NICE KAYNAK.

TBMM

- Hocam, ben size desem ki "bahgeye bir ¢cinar fidani dikmek
istiyorum ama bir kosulum var: alti ay sonra ¢inarin boyu alti
metreye ulagmall", ne dersiniz, bu mimkin ma?

- Olur mu oyle sey, her bitkinin, hele hele de agacin, bir
buyluyup gelisme, bir olgunlasma sireci var, bunu
hizlandirmak bizim elimizde degil!

- Hah iste, aynen bdyle hocam, her projenin gelistiriimesi,
olgunlastinimasi sireci de, icerdigi zorunlu adimlar
nedeniyle  asgari bir slreyi gerektirir Bu slrecin
hizlandiriimasi ancak bir dizeye kadar mimkinddr. Yani
sizin arzu ettiginiz gibi, yirmi kisur bélime sahip, heniz
ihtiyag programi calismalari bile hazir olmayan bir fakiiltenin
mimari projesinin bir ay icinde tamamlanmasi ve hemen
insaata gecilmesi mimkiin degil!

Kulaklari ¢inlasin, dinyanin en sevimli ve saygin
kisiliklerinden biri olan Mithat Hoca'yi, ayni yil hem Etld-

Proje giderlerini hem insaat giderlerini Yatinm Programina
katmanin anlamsiz olacagina ancak kendi ilgi alanina giren
bu 6rnekten sonra ikna edebilmistim. Fakiltesinin ilerdeki
gelismelerine engel olmayacak bir projelendirme icin dnce
ciddi bir ihtiyag programi galismasi, sonra tim bolimlerin
onayini alacak bir avan proje, ve ancak ondan sonra
mUhendislik projelerinin koordinasyonunu da tistlenecek bir
mimari proje hazirligi yapilabilecegini ve de bunun en az alt
ay, daha hakgasi bir yil gibi bir stre gerektirdigini yeniden
anlatmistim. Bu yaptigimiz, bu tiirden tartigmalarin ne ilki
ne de sonuncusuydu; Devlet Planlama Teskilat'nda her
yatinm doéneminde defalarca yinelenen bir karsilikli ikna
stireciydi. Yeni kurulacak bir Gniversitenin rektorli olarak
Mithat Hoca'nin heyecanini ve tez canliigini anlamiyor
degildim; ama o kadar ¢cok 6rnegini yasamistik ki bu aceleye
getirildigiicin sonu hiisranla biten projelerin!

Neydi hiisran? Gergek gereksinimlere yanit vermekten
uzak mekanlar, atil kapasite, artan maliyetler, sonu bir tirli

gelmeyen ihaleler, yarim kalmis insaatlar ve dolayisiyla
carcur olmus nice kaynak. Isin ilging oldugu kadar acikli bir
diger boyutu da, bu olumsuz sonucta, kaynaklarin rasyonel
kullanimini planlamak (izere kurulmus olan bir kamu
kurumunun, en az, projeyi 6nerenler kadar payi olmasiydi.
Surecten habersizmig gibi davraniliyor, bazi zorunlu adimlar
gormezden geliniyordu.

Devlet Planlama Teskilat'nin kamu yatirimlarinda mutlak
s6z sahibi oldugu bir dénemde bile nedense 'yatirm' ve
'proje' sozcikleri yalnizca birer fizibilite, yani yapilabilirlik
ve/veya verimlilik olcutiyle degerlendirilen, soyut birer
kavram olarak kullanilagelmisti. Ozellikle biiyiik iktisadi
projelerin herhangi baska bir 6lcitle degerlendirilmesi akla
bile gelmiyordu. Oysa onlar da diger 'sosyal' projeler, yani ilk
ogretimden Universiteye kadar her diizeyde egitim yapisi,
saglik yapilari, kiltir ve spor yapilari ve nihayet toplu
konutlar gibi, eninde sonunda bir ihtiyac programi
gergevesinde projelendirilecegi var sayilan, tek bir ihale
slirecine uymak zorunda olan, kimi siradan, kimi ayricalikli
teknik ozelliklere sahip bina veya yapi kompleksleriydiler.
Dolayisiyla bu projelerin de yapilabilirlik ve verimlilikleri
konusunda saglikli bir yargiya varmak igin, proje ve
dolayisiyla uygulama maliyetlerini gercekgi verilere
dayandirmak gerekiyordu.

Opysa, her iki taraf da bunun 6nemini yeterince kavramamis,
yatirnmer kuruluglar, proje Onerilerini yillik yatirim
programlarina kabul ettirmek yarigi iginde olmuslardir.
Bunun tek bir nedeni vardir: bir proje bir kez programa
alindiktan sona artik "devam eden projeler" arasina girmeye
hak kazanmis, dolayisiyla her yil kaynak tahsisinde "yeni
projeler" karsisinda bir 6ncelik elde etmig olur. Ustelik bir
kez programa alinmis bir projenin -maliyeti ve ingaat sUresi
basglangicta 6ngorileni ne kadar asarsa assin- programdan
cikarildigi da pek gorilmemistir. Dolayisiyla bir kez Yillik
Yatinnm Programina kapagi atinca, o projenin uygulanmasi
garantialtina alindigi var sayilabilir. Ama neler pahasina...

Kamu sektorindeki emredici yetkileri ve c¢ok degerli
yonetici ve uzmanlariyla altin gagini yasadigi yetmisli
yillarda bile, DPT yoneticilerini bir "proje teknik
degerlendirme birimi" nin gerekliligine ikna etmek, on yili
askin bir mucadeleyi gerektirmisti. Sonunda ugclar
olusturulan bu birimin islevsel olabilmesi icin, dogal olarak,
proje o6neren kuruluslarin da, istenen 6n calismalari
gergeklestirmeleri gerekiyordu. Baslangigta buna pek
istekli olmasalar da, uygulamada aldiklari olumlu sonuglar
yatinmei kuruluglarla, bu birim arasinda uyumlu bir is
birliginin gelismesine yol acti..

izlenen stirecin bir geregi olarak, bu calismalarin en basinda
ihtiyaclarin dogru tanimlanmasi ve bu ihtiyaglar
cergevesinde dogru bir maliyet ve zamanlama 6ngoérisiinde
bulunulmasi geliyordu. Genellikle kamu kuruluglarinin
binyesinde bir veya birkag mimar ve mihendisten olusan
bir "insaat birimi" oldugu ve cogunlukla proje 6nerilerinin bu
birimlere hazirlatildigi bir donem olmasina karsin, 'ihtiyac
programi' hazirlama konusunda bu birimlerin yetersizligini
aciklamakta zorlaniyorum. Bunun temel nedeni, mimarlik ve
muihendislik egitiminin vermesi zorunlu olan "analiz ve
sentez" yapma yeteneginden yoksunluklari olsa gerek. Bir
Ust yonetimin taleplerine kayitsiz sartsiz uymak gibi bir
aliskanlik da eklenince, ortaya cikan programlarin bir yigin
gereksiz tekrar igeren, kullanim sikhigr ve kapasitesini,
iliskiler semasini gézetmeyen mekan listelerinden oteye
gecememesini normal kargilamak gerekir. Maliyet

hesaplama yontemleri de ¢ok kabaca belirlenmis bir
metrekare maliyeti ile toplam alani garpmaktan ibaret
olunca, proje onerilerinin ne kadar gercekgi oldugunu
kestirmek zor olmasa gerek. "Maliyet planlamasi" gibi bir
kavramin bu proje o6nerilerinde hi¢ yer almadigi da bir
gercek.

Mimarlar Odasi Yarigmalar Komitesi’'nde gorev aldigim ve
yarigmalarin oldukca sik oldugu yillar boyunca, yarisma
sartnamelerinde yer alan ihtiyag programlarinin ve maliyet
ongorilerinin  hazirlaniginda da benzer eksiklikler ve
yaklasim hatalariyla ugrasmak zorunda kalmig, kamuda
olsun olmasin, mimarlarimizin bu konuda bir egitim eksikligi
icinde oldugu veya konuya ciddiyetiyle orantili bir 6nem
verilmedigi yargisina varmigtim.

Bina kullanicilariyla mimarlar arasindaki iletigim kanallarinin
yetersizliginin de bu sonugta 6nemli bir payi vardir. Dogaldir
ki, 6rnegin bir Univesitedeki her bir fakiilte, bir fakiltedeki
her bir kirsl, veya bir hastanedeki her bir klinik, ilk
asamada timiyle kendine vyeterli olacak sekilde bir
program belirleyecektir. Bu gereksinimler higbir analiz ve
senteze tabi tutulmaksizin pes pese eklendiginde, ortaya
dev buyuklikte alan ve hacimler, altindan kalkilamayacak
maliyetler gcikacagi gibi, yaratilacak atil kapasiteler yalniz ilk
yapim sirasinda degil, binanin émri boyunca yénetimin
bagina dert olacaktir. Bu taleplerin bir analizini yapmak,
birimlerle etkilesim icinde c¢alisarak talepleri ortak
kullanimlar igeren bir sentezde bulusturmak mimarin
gorevidir. Mimarin bunu yapabilmesi igin isleyisle ilgili tim
verilere sahip olmasi gerekir. Bunu da kimse ona hazir
formiller halinde sunmayacaktir. Dogru sorular ve
yonlendirmelerle bu igleyis semasinin kullanicilarla birlikte
olusturulmasi gerekir. Baglangigta bazi isteklerinden vaz
gecmek bir dzveri gibi goriinse de, binalarina daha kisa
zamanda kavusacaklari, daha az bakim ve onarim gideriyle
kargilagacaklari, personelden tasarruf saglayacaklari yeteri
netlikle anlatildiginda, birimler de bu konuda igbirligine daha
yatkin olacaktir. Bugln herkesin évguyle s6z ettigi Anadolu
Universitesi Kamptisii, gelismesini, dogru tanimlanmig bir
projeye baglamanin yararina inanan ve bu ugurda hicbir
cabadan kagmayan bir yonetim anlayiginin Grinudar.
TUBITAK'a bagl olarak kurulmus ve alaninda son derece
yararli caligmalar Urettigi halde her nedense sonradan
dagitilan  Yapi Arastirma Enstitisti, DPT Proje Teknik
Degerlendirme Birimi ve Anadolu Universitesi Rektorliigii
temsilcilerinden olusan strekli bir Danigma Kurulu'nun
yonlendirmesi ve denetimiyle yiritilen bu ¢alisma, slrecin
her asamasinda yeniden degerlendirilmig, geri besleme
yoluyla hep daha iyiyi hedeflemistir.

Ne yazik ki bu tirden yapici igbirligi drneklerinin sayisi fazla
¢ogaltilamadi. Onca yilin micadelesiyle olusturulmus birim,
degisen yonetimler sonucunda uzun dmrli olamadiysa da,
farkl ttrden projeler igin, koydugu ilkeler dogrultusunda
hazirlamis oldugu 'proje 6n degerlendirme' formlari uzun
yillar kullanilmaya devam etti. Boylelikle, belki kismen de
olsa kaynak kullaniminda bir rasyonellik saglanabildi.

Bugtin, kamu kaynaklarinin kullanimini hangi gtglerin, nasil
yonlendirdigini bilmiyorum. Zaman zaman, yirmi bes yil
kadar once verilmis olan bu micadele, " kamu eliyle
'6zellegtirme kapsaminda' degerlendirilecek daha fazla
yapi Uretmeye mi yaradi en ¢ok?" diye sormaktan da
kendimi alamiyorum.
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BTz MIMARILAR
NEDEN
KORKULUYUZ?

ISSIZ V.

L]

Arayin,
hicbir icret 6demeden
uye olun!

444 00 30

Hayat bazen zorlasir,
birlikte kolaylagir!
Omo Kadinlar Kulibi'nde
giinlitk hayatimiz:
Lalaviastracak pek ok
hizmetten yararlanabilirsiniz:
Aile Doktoru
Psikolojik Damisman
Anne-Cocuk Damismanhg
Yildiz Fah
{emek Tarifleri
Gizellik Uzmam
_Camagir Uzmani
Onemli Numaralar
Biz Bize Gunler
Tek yopmaniz gereken
intiyaciniz oldugunda
bizi aramak.

Bir on aciklama notu:

... benden kamu ve mimari proje yarismalarindan s6z
ettigim bir yazi istendi... Gergekte bu konu uzun
yillardir zihnimi mesgul ediyor. Uzerinde ciddiyetle ve
siki bir arastirma yapilmasi sart. Bu konuyu Acik Proje
Alani (APA) icin Sube'ye dnerecegim!.. Bugln icin bu
talep edilen konuyu da yakindan ilgilendiren
kamusalliga dair temel bir yaklasim eksikligi tizerine
dustincelerimi sunmayi daha énemli buldum...'

Bugliin mimar olarak iginde bulundugumuz sosyal-
ekonomik-kiltirel sorunlarin sliphesiz genel Ulke
ekonomisinin gidisatiyla yakin iligkisi var... Ama bu
Ulkenin bir 'ferdi' olarak tanimladigimiz sorunlar,
kapsam ve vyapilar itibariyle bir 'mimar' olarak
sorunlarimizdan farkli olmak zorundadir... Yapmasi
gereken igleri bu oldugu halde mimarlar toplumsal
hayatin 'sicak hayat boélgelerinin' gérinir, gevresel bir
gug olarak maddilestirilmesi meselesini hicbir zaman ve
tarihsel olarak gtindemlerine almaldir... Bazi belirtileri
su ylzlne gikana dek farkinda olamayacagimiz derin
toplumsal dénlstimlerin erkenden bir bedene
burtinddrilmesi mimarligin glc alanidir. Yeni toplumsal
olusumlarin dipten gelen dalgalarinin hicbir digtnsel
mudahaleye maruz kalmadan bu yizden yalniz 'pratik’
bir sonug olarak maddilestiriimesinde 6nemli bir
sorumluluk payi da mimarlarindir... Ne siyasi ne kdlturel
sadece iktisadi-askeri ya da 'dis' mihrakli entellekttalite
tarafindan ya da rastlantisal, kendiliginden bir olusla
kaliplarina dokulerek sekillenen toplumsal hayatin
dinamikleri boylece rizaen paylasilan degil de su ya da
bu sekilde dayatilarak kabullenilen bigimleriyle
hayatimiza giriyorlarsa her durumda tek bir kanalda,
tek bir sesliligin olmasi da kaginilmazdir... Tek sesliligin

Buglin mimarlarin davranis psikolojisi suna yasldir.
Ortaya cikmig 'sekillenmeleri' gecerli tek durum sayma
onsarti icinde bu 'sekillenmeleri dekore etmek...
...Oysa adi gecgen tirde sosyal sekillenmeler hangi
glzergahi kullanarak gelmis olurlarsa olsunlar sonunda
ancak ve ancak gayri resmi kamusal alanda -ki ben buna
hayat gailesi alani diyecegim - maddilesip elle tutulabilir
hale gelebilirler... Hayat gailesi alani, sivil hayatin
yapilandiriimig bir halidir, 'kamu' alaninin kamusalligiyla
zerre kadar ilgisi yoktur. Biraz daha acarsam; Hayat
Gailesi Alani ev hali, egitim esikleri, temel ve siradan
yoksunluklarin telafisi, hazlar, irade bildirimlerinin
guvenlik icin topluluklastinimasi, higbir seylikler, alt
kultdr inisiyatifleri ortamlardir. Bu turden ortamlar
kendilerini magduriyetler, baslangiclar, tatminler, timit
etmeler, mesruiyetler esligindeki programlarda
varliklarini hissettirebilirler. Kendi 'Vakia' géruntilerini
yaratabilirler. Hayat gailesi alaninin dinamiklerini
kavrama gayreti dahi baslibagina ve 'memleketin
hayrina' bir tasarim olacaktir. Mimarin, tlkenin bugiinki
cevresel yapilanmalarinda s6z sahibi bir irade olarak
belirebilmesinin mimkiin tek izlenebilir mecrasi bu alan
tasarimciligini kendine dert edinmesidir.

Hiper-cargilardan medyatik kosullanmalar mekanina
uzanan genis bir yelpazede mimarin bu konulari hi¢ mi
hic dert edinmedigini gosteren carpici érnekler vardir ve
biri de sudur;

Bir Omo'nun, bir de Melih Gokgek'in 'Kadinlar Klibd'
vardir... (adlandirmalar degisik olsa bile) Omo Kadinlar
Klabi'nin mimari programi Omomatik-renkli deterjan
ambalajinin bir yizinde yazilidir ve 'Bizbize'den Aile
Doktorunuza uzanan alt-baglklarda 'yeserir'... Bir
telefonla bu 'kliip'te yer alabilirsiniz... Klibin 'iye'yapisi
yalniz istatistiki olarak ve Omo tarafindan bilinmekte ve
pazar profili' olarak kullaniimaktadir... Hijyenizmin bu
sanal mekani yalniz telefon hattinda olugmaktadir-
otoriteryen kontrol teknolojisi Greten bir gayri-resmi
kamusal alan ya da hayat gailesi, ya da kamusal alan siz
ne derseniz o olsun - programidir... Hic aglayip
dévinmeyin- mimarin sosyal-dayanigsma igin bir nive
olarak ©nermesi gereken bir 'kanunsallik' deterjan
firmasinin mutlak mekaninca uretilmistir. Ya da Melih
Gokgek 6nerene dek son on yilin proje konulari iginde
kag tane 'program' iglenmis ODTU-GAZi gibi
Universitelerimizin 'mimarlik' departmanlarinin
'mufredatini' bir aragtirin 'Kadinlar Klibi - Evi-Merkezi
ya da benzeri bir konu dert edinilmis mi diye... (bir de
'kamusallik' Gzerine yazilmis kitabiyat'i aragtirin) Melih
Gokgek onerdikten sonra bunu bir 'is' olarak alan
mimarlari da bir arastirin gayri-resmi kamusal alanin
inga kaygisi hayatlarinda yer almig mi diye... 'Oda'
kayitlarinda inceleyin; yeniden yapilanmanin bitmez
tukenmez tuketici sdylemi icinde gayri-resmi kamusal
alanin mimarlarca 'yeniden insasi' Uzerine 'deginide’
bulunan 'kag¢' yaziya rastlayabileceksiniz. Fakat
hayatimizi artik bunlar 'sekillendiriyor' ve sekillenmeleri
gecerliliklerini mesru kiliyor.

Tamam, Hayat Gailesi Alaninin tasarimsal ingasinda
cok gec kalinmistir. Ama bu alan her an sifir
noktasindan yeniden baslanabilme tGmidini de icinde
tastyan bir glice sahiptir. Hepimizin hem sorunlarin bize
asikarmis gibi gorlinen ortaya ¢ikma nedenlerinin hem
onlara bizim yaklagim, ara¢ ve tarzlarimizin artik
eskimis oldugunu gérmemiz gerekiyor. 'Ulkenin genel
sorunlari..." sdyleminden mimarligin 6zel sorunlarini
koparip alarak ayristirmanin benim icin biricik yolu
yordami burada saklidir. Bu alanin inga edilme gayreti
olusturulmadan mimarhgin tlke capinda kendi ortalama
kaltardnan ki mimarlik bu ylizden toplumsal hayatta
mesruiyet kazanmamakta ve hala 'yasalagirsa' glg
edinecegi yanilgisina diusmektedir - yaratiimasi
olanaksizdir...'Mimarlik kilttrinin bu Glkede bina ya da
tasarim olarak ortaya koyabildiklerinin buglnki
manzumesinde ne 'uglar' ne 'bagnazlar' ve ne de
'vasatlar' mimarligi vardir... Sanirm ayrimsal butin
konumlanmalar ancak mimarhgin ortalama kaltirinin
varliginda ve ona tutunarak kendi referanslarini
olugturabilirler... Bu yoénde ufukta higbir belirti
goérinmemektedir. Aksine 'mimarligin' bu kargasa ve
yoksunlugu dar-gtindemli ve kisa iradeli menfaatler igin
kullandigi kanaatindeyim... Yine aksine mimarlar
mevcut Uzerinde yeni bulanikliklar yaratarak
'sosyalliklerini' yeniden kuruyorlar. Bunu da bagka bir
zaman tartisacagim.
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CUNKU
BIZ
IDEALIST

INSANLARIZ!. ..

MIMARLAR ODASI'NIN,
TMMOB'NIN TARIHI, KAMU
CALISANI MIMARLARIN,
MUHENDISLERIN EKONOMIK,
SOSYAL, MESLEKI HAK, YETKI

VE SORUMLULUKLARINI

_ SﬁYFA:'. A

BU DONEMDE
GERGEKLESTIRILEN VE
ONBINLERCE MIMAR VE
MUHENDISIN KATILDIGI iS
BIRAKMA EYLEMLERI,
TOPLANTILAR, TMMOB
TARIHINDEKiI EN GORKEMLI

FOTOGRAFLARDIR.

- i

Fatih SOYLER

Mimarlar Odasi Gn. Sekreteri

Geng bir tyemiz yakiniyor: "Ben aldigim maagla ay sonunu
nasil getirecegim diye dislnirken... oda aidatini 6demekte
zorluk gekiyorum... Siz ... 'bu gengler ne yapiyor, is bulabiliyor
mu, nasil sartlarda caligiyor' diye diistindiiniiz mii? Hangi bir
gun haklarimizi dile getirdiniz?.. Savasa karsisiniz, tamam,
savagl kimse istemiyor ama biz ... yildir okulu bitirelim, is
bulalim, calisallm dertleriyle (zaten -FS) bu savasgin
igerisindeyiz. Lutfen bu konuyu dikkate alin ve artik biraz da
bizim haklarimizi savunun. Ayaklar altina alinmig

mesledimizin onurunu ...iade edin. Genglerde hig heyecan

yok, diyorlar. Bu sartlarda nasil bir heyecan bekliyorlar,
anlamiyorum. Hayata klsmius, psikolojisi bozulmus
insanlardan baskasi olamiyoruz. ... Hep hayiflaniyoruz... niye
bir hemsire veya 6gretmen olmadik diye. Clink biz... idealist
insanlardik!"

Meslektasimizin yazdiklari ne denli Gziici, ne denli
dugunduriict: "Cunki biz idealist insanlardik!" diyor. Boyle
soyledigine gore, demek ki hayal kirikligina ugramis, demek
ki umutsuzluga boyun egmis ya da egmeyi, artik, goze almis...

Meslek odamiza gegmiste, bu genc kardesimizin yazdigina
benzer, kimi daha da can acitan yakinmalar sikga gelirdi. Ya
igsizligi suren Uyelerimizden, ya 6zel kesimde (Ucretli
calisanlardan, ya da kamu kesiminde gorev almis
meslektaslarimizdan... Hepsinin ortak niteligi, Odamizi
lUyelerimizin ekonomik sorunlariyla ilgilenmeye, ekonomik ve
demokratik hak ve yetkilerini savunmaya, korumaya
cagiryor olmasiydi.

Son zamanlarda derdini yaziya ya da soze dokenlerin sayisi
azaldi. Yakinmalar azaldidi igin, dertlere care bulundugu igin
degil. Tersine, yakinmalar azaldi ¢lnkd artik umutlar,

umarsizhiga dondsti. Cunku artik bezginlik sardi
insanlarimizi, glinki artik yok birbirimizden farkimiz...

Yukarida alinti yaptigimiz mektubunda meslektasimiz,
dogrusu, biraz Odasina haksizlik etmis. Mimarlar Odasi,
yalniz igsiz ya da Ucretli Gyelerimizin degil, tim Gyelerimizin
ekonomik sorunlariyla ilgilenmis, mesleki alanda etkinlikten
dogan tum hak ve sorumluluklarin savunulmasi icin yillarca
ugrasi vermigtir. Bu ugrasiyi vermeye de devam edecektir.

Ornegin, kamu calisanlari mimarlarin sorunlari, kamu
kesiminde calisma kosullari, kamu kesiminde meslegi
uygulama sorunlari... Mimarlar Odasi'nin her zaman
glindeminde olmus konulardir. 80'li yillara kadar, kamu
calisani mimarlarin sorunlarina séyle 6zetleyebilirdik:

a) Ucret ve sosyal haklar: Ucret sorunu (iicret yetersizligi,
Ucrette farkl disiplinler arasinda esitsizlik, Ucrette farkli
igyerleri arasinda esitsizlik) / Fazla mesai sorunu / Saglk
sorunlari / Kres sorunu / Lojman sorunu / Orgitlenme
sorunlar (toplu sozlesme, sendikal haklar, grev hakki) /
Siyasi-demokratik hak ve dzgurlikler...

b) Meslegi uygulama sorunlari: imza yetkisinin
kullanilamamasi ya da yanlis kullanilmasi (ve bu baglamda
telif sorunlari) / Siyasi baski (siyasi amacli yatirnim kararlarina
onay vermeye zorlanma, yatirm programlarinda plansizlik,
keyfilik, tasarim-projelendirme hizmetlerinde siyasi-
ekonomik c¢ikar baskisi, kontrolluk hizmetlerinde siyasi

i Bt

-ekonomik baski) / Mesleki bilgi birikiminin dikkate
alinmamasi / Donanim ve personel yetersizligi / Meslek ici
egitimin yetersizligi / Mesleki 6rgutlenme sorunlari...

Sorunlar saymakla bitecek gibi degildi. Mimarlar Odasi,
elbette diger meslek odalari da, Uyelerinin sorunlariyla
yalnizca ilgilenmekle kalmaz, bu sorunlarin ¢ozimda, hig
olmazsa azaltiimasi igin "baski grubu olma" niteligini yasal
olanaklar olglistinde kullanirdi. Mimarlar Odasi'nin,
TMMOB'nin tarihi, kamu galisani mimarlarin, mihendislerin
ekonomik, sosyal, mesleki hak, yetki ve sorumluluklarini
savunan sayfalarla doludur. TMMOB, kamu c¢alisani
Uyelerinin her zaman yaninda olmus, kamuoyunu
aydinlatacak ve iktidarlari yonlendirecek caligmalarda,
girisimlerde bulunmus, yalnizca basin aciklamalari ile
yetinilmemis, sorunlarin ¢6ziml igin kitlesel dayanigsma
ornekleri (yurayusler, mitingler vb.) verilmistir. Bu donemde
gerceklestirilen ve onbinlerce mimar ve mithendisin katildigi
is birakma eylemleri, toplantilar, TMMOB tarihindeki en
gorkemli fotograflardir.

Elbette, zaman icinde, giiniin kosullarina gére, hem ele alinan
konularin cesitliligi, hem sorunlarin igerigindeki ve hayata
yansiyisindaki degisimler Odanin bu konulari ele

alinig bigim ve Uslubunda farkliliklar yaratmistir. 80'li yillar, bu
farkliliklarin - yogunlastigi bir doénemdir. Kiresellegsme ile
birlikte yeni Dinya dlzeninin hayatimiza dayatilmasi, bu
dayatmanin getirdigi toplumsal donlstimler ve yeni dizene
uyum saglamak Uzere yeniden yapilanan devlet, yalniz kamu
calisani mimarlari degil, herkesi etkileyen bir sireg
yasamamiza neden olmustur.

Bu yillara kadar, "sosyal devlet" anlayigi, tim dlnyada,
"vazgecilmez" modern toplumun yine "vazgecilmez"
ilkelerinden olmustur. Sosyal devlet ise, planl kalkinmayr,
planlikentlesmeyi, "planlamay!" 6nde tutar.

Gercekten 80 yillara gelene dek Tirkiye, planlamanin 6nde
tutuldugu, sosyal devlet ilkesinin egemen kilindigi modern bir
devlet miydi? Buna olumlu yanit vermek zor. Yoksa, zaten
yukarida siralanan sorunlarin pek gogu karsimiza gctkmazdi.

Ama 80'i yillar, postmodern toplumun ‘sosyal devlet"
ilkesinden tamamen ayrilan, "plan" kavramini giderek teorik
olarak da reddeden devletini giindeme getirmistir. Toplum,
toplumsalligindan hizla uzaklagmakta, dayanisma, isbirligi,
kollektif calisma gibi kavramlar yalnizca birer aniya
dontsmektedir. Su anda yasadigimiz slreg, bu toplumsal
parcalanma, ayrisma sirecidir. Bu slregte kigllen devlet,
kamu yatinmlarini azaltmakta, egitim, saglik, konut gibi
alanlara kaynak ayirmamaktadir. Sermaye ise yatirmlara
degil, kiresel hareketlilik icinde spekilasyona ydnelmistir.
Yatinmlarin azalmasi, devletin kigllmesi ile birlikte, esi
goriilmemis bir issizlik dalgasi ortaya gikarmistir. igsizlik yalniz

Turkiye'nin degil, tim dinyanin sorunudur. Ancak tilkemiz, bu
slireci, pek gok Ulkeden ¢ok daha agir bir bedel 6deyerek
gegirmektedir.

TMMOB'nin, 6zel olarak da Mimarlar Odasi'nin 6nindeki
gorev, iste bu olumsuzluklaricinde, nitelikleri degisen sorunlar,
agirlagan igsizlik, yok olan orta sinif ve tcretli ya da serbest,
kamuda ya da 6zel sektdrde, nerede olursak olalim hepimizi
cenderesine alan ekonomik ¢ikmaz kargisinda "toplumsal
bilinci" 6n plana c¢ikarmak, "dayanigsmay!" ve ‘igbirligini"
animsamak, her Uyenin sorununu paylasabilecegi, ¢ozim
yollari arayabilece@i ve dayanigsma gruplar olusturabilecegi
platformlar yaratmak, boyle platformlarin olugmasina olanak
tanimaktir.

Kimbilir, bu platformlar, belki de hic ummadigimiz bir anda,
¢6zlime dogru giden yollari bulmamizi saglar. Kimbilir, bu kot
kaderi degistirecek, umarsiz olmadigimizi gosterecek
birseyler oluverir. Belli mi olur, ilke yénetiminde bulunanlar,
insanlarimizi belirsiz geleceklere mahkum edenlerden, hayatin
acimasiz diglileri arasinda umarsiz birakanlardan, insanlarimizi
ezenlerden, mektubundan alinti yapitigim geng meslektagimiz
gibi milyonlarca sessiz ¢ighgr duyamayanlardan mi segilecek
hep? Kimbilir...
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YEREL YONETIMLER YASA

ILLER BANKAS|

inci Ozyériik Giiney

_ Y.Mimar,
[ller Banka& Gn.Md.
Yapi Is.Dai.Bgk.

YEREL YONETIMLER YASA
TASARISININ TBMM'DEN
GECMEKTE OLDUGU BU
DONEMDE, TASARI ILE YETKILERI
ARTTIRILAN YEREL YONETIM-
LERIN, OLANAKLARI VE DENETLE-
DIiGi KAYNAKLARLA BIiR
EKONOMiK BUYUME ALANI
OLARAK GORULMEKTE OLDUGU,
OZELLIKLE ULUSLARARASI

SERMAYENIN RANT PAZARI

HALINE DONUSTURULMEK
ISTENDIGI ORTADADIR. TASARI iLE
SISTEMDE, DENETIM MEKANIZ-
MAS|I OLARAK CALISAN YA DA
CALISABILECEK KAMU KURUM-
LARINI DEVRE DISI BIRAKACAK
YAPILANMALAR OLUSTURUL-

MUSTUR
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Uzun bir siiredir gindemde olan ve hikimetin Acil
Eylem Planinda da oncelikli olarak yer alan Yerel
Yonetimler Yasa Tasarisi ilke olarak kamu
hizmetlerinin yerinden karsilanmasi c¢ergevesinde,
yerel yonetimleri giclendirmek amaciyla, merkezi ve
yerel yonetimler arasindaki gorev, yetki, sorumluluk
ve kaynak paylagsiminin yeniden dlzenlenmesini
ongoérmektedir. Bu Yasa Tasarisi, Turkiye'nin de altina
imza attigr 3 Ekim 1992 tarihli “Avrupa Yerel
Yonetimler Ozerklik Sarti”nin bir geregidir. Yasa
Tasarisi kamuoyundan farkli tepkiler almakta olup,
bircok platformda belediyelerin kentsel altyapi
yatinmlarinin gerceklestiriimesinde, yasanan kaynak
sorununun asiimasinda olumlu katkilari olacagi dile
getirilmektedir.

Mevcut durumda, belediyelerin kentsel altyapi
yatinmlarinin finansmaninda iller Bankasi bir kamu
kredi kurumu olarak sistemde yer almaktadir. Banka
Belediyeler, il Ozel Idareleri ile kéylerin altyapi ve
Ustyapi yatirimlarinin - (igme suyu, kanalizasyon,
aritma, imar plani, harita, yapi tesisi vb.)
gerceklestiriimesinde, yatirim kredisi vererek ve de
borclandirmak suretiyle finansal destekte
bulunmakta, bunun yaninda yatirimlarin
gerceklestiriimesi asamasinda teknik kadrosunun
bilgi ve tecrtibesi ile egitilmis teknik personel sikintisi

yasayan yerel yénetimlere teknik yardim
saglamaktadir.

Son zamanlarda, Yerel Yonetim Yasa Tasarisinin da
tartisildigr bircok platformda lller Bankasi ile
Belediyeleri karsi karsiya getiren konu Bankanin
teknik yéni degil, kentsel altyapi finansmanlarindaki
sorundur. Banka yatirimlari blyik oranda Genel
Bitge imkanlarina dayanmakta, Genel Butgesinin
%60'Iik bir kismini ig ve dig borg faizine aktaran bir tlke
olarak da, Genel Bitceden kentsel altyapi
yatirimlarina ayrilan pay azalmaktadir. Onceki yillarda
Bankaya dogrudan tahsis edilen “Belediyeler Fonu”
nun, 1993 yilindan itibaren Genel Bltge kapsamina
alinarak, Bayindirlik ve liskan Bakanligi'na fon
gelirinden ¢ok az miktarda 6denek konulmasi, bu
o6denegin de Maliye Bakanligi'nca yayimlanan Bltge
Uygulama talimatlariyla belirli araliklarla ve belirli
oranlarda serbest birakilmasi, Basbakanlik

onaylaryla diger fonlara buyik miktarlarda aktarma
yapiimasi Bankanin yerel yonetimlere geregi gibi
hizmet gétirememesine neden olmaktadir. Bankaya
yatinmlar icin Belediyeler Fonu'ndan 1990 yilinda
%66, 1991'de %56, 1992'de %51 gibi oranlar
aktariimakta iken bu 2000'de %7'ye dismis, 2001
yilinda ise tek bir kurus para belediyeler Fonu'ndan
Iller Bankasina aktariimamigtir.

Finans kaynaklarinda yasanan sorun Belediyeleri
farkll kaynaklara yonlendirmis, basta Bluyiksehir
Belediyeleri olmak lGzere buyuk il ve ilge belediyeleri,
dig finansman kaynaklarindan faydalanma amaciyla
yatirim projelerinin gerceklestirilmesinde dis
borclanma yoluna gitmislerdir. Ancak dis borg
kaynaklari sanildigr gibi uygun kosullar
saglayamamaktadir. Belediyelerimizin dis borg
kaynaklarinin %70'i uluslar arasi ticari bankalardan
alinan faizi yiksek, vadesi dlsUk ticari kredilerden
olusurken, sadece %20'si uluslar arasi kuruluglardan
(AB, Diinya Bankasi vb), %10'u da devietlerden resmi
kredi adi altinda alinmaktadir. Dis borglanma arttikca
ve belediyelerimiz kisith bitgeleri ile geri 6demelerde
sorunlar yasadikga, dis bor¢ kaynaklari olan uluslar
arasi kurulus ve bankalar belediyelerimizden daha
fazla givence istemekte, bu glvenceyi de yerel
yénetimler sistemindeki yapisal reform araciligiyla

elde etmeyi amaclamaktadirlar. Yerel Yénetimler Yasa
Tasarisi bu amaca hizmet eden bir arac¢ olabilecek
iceriktedir. Belediyeler ozellikle dis sermayenin
yatinm alani haline getiriimekte, dis borclanmalar
tesvik edilmektedir. 1981 yilinda belediyelerimizin dis
borcu bulunmamakta iken, 2000 yilinda dig borg tutari
3 milyar dolar bulmustur.

Tasar yasallastiginda, hazine arazilerinin yerel
yonetimlere devirleri sonucunda belediyeler ve &zel
idareler tasinmaz zengini haline gelecekler, milkiyeti
ya da kullanma hakki kendilerine ait olan tasinmazin
kullanim hakkini gercek ya da tlzel kigilere 25 yil siire
icin devredebileceklerdir. Salt “kaynak” yaratmak
amaci ile SIT alanlarinin bile yapilasmaya acan
dlstince tarzinin, hazine arazilerinin kullanma hakkini
devrederken toplumsal yarari gézetmeyecedi
asikardir.

Tasarida belediyeler ve il Ozel idareleri'nin ticari
sirketler kurabilmesi veya kurulmus olanlara ortak
olabilmesi saglanmistir. Bu Yerel Yonetim Modeli,
Dinya Bankasi ajandasinda “mali ve teknik
kapasitelerin arttinlmasi adina yerel yonetimlerle
iliskiler kuran, yerel 6nceliklere cevap veren bir otorite
ve Ozerklik saglayan, kendi igcinde merkezilesmis
yonetim birimlerini desentralize ederek igletme
birimlerini olusturan” bir belediyecilik olarak tarif
edilmektedir. Reform olarak 6nerilen ve Yerel Yonetim
Yasa Tasarisi'nin da 6zini olusturan isletmeci
belediyecilik politikalari kentsel hizmetlerin
Ozellestirmelerinin 6nlini agmasi Otesinde, kentsel
projelerin, toplumsal yarari gézardi edilerek yalnizca
“karlihk” ¢lgutleri ile degerlendirilmesinin, kentsel
yatirimlarin  uluslararasi krediler kullanilarak disa
bagimliliginin artirilmasinin énind agmaktadir.

Tasariyla ilgili bir bagka 6nemli nokta da merkezi idare
yetkilerinin kismen belediyelere ama agirlikli olarak I
Ozel idareleri'ne devredilmesidir. Tasariya gére bunun
sonucunda, merkezi idareye ait baz kuruluglarin
islevlerinde degisiklik kaginilmaz hale gelmektedir.
Ornegin lller Bankasinin belediyelerin yapim islerini
Ustlenmesine gerek kalmayacaktir. Cunki imkanlar
sinirl Belediyelere ait yapim islerini il Ozel idareleri
Ustlenmektedir. Bu yeni sistem iglerligini kazanmadan

igisleri Bakanllgl'éi’rll"éy. -

once olusacak gecis doneminde teknik yetersizligi
olan belediyelerin hizmetlerini yiritirken yasayacag!
guglikler ortadadir. Mevcutta igleyen sistemin zayif
yanlari oldugu kesindir. Ancak merkezi ve bdlgesel
teskilati ile yurt gapinda teknik hizmet agdi olusturmus
yetmis yillik bir kurumun birikiminden yararlanmamak
akilcr bir ¢coziim olarak gorilmemektedir. Bugtin iller
Bankasi da dahil bircok kamu kurumunun (Kéy
Hizmetleri vb) Bélge ya da il Midtirliikleri'nin kapatil-
masi yolunda calismalar hizlanmistir. Yerinden
Yénetim politikasinin giclendirilmeye calisildigr bir
dénemde bolgesel ve yerel birimler glclendirile-
cekken, tasfiye edilme yoluna gidilmesi distnddrd-
cudur. Tasari ile alternatif olarak kurgulanan, il Ozel
Idareleri’nin teknik hizmet birimlerini de iceren bir
yapilanmaya gidilmesi belli bir sireg isteyen bir
durumdur. Bu amacla tilke genelinde pilot bélge ya da
il uygulamalarina gecilebilir. Pilot uygulamalarda
basariya ulasilirsa, model yurt capinda yayilabilir. Bu
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asamada mevcut bdélgesel ve yerel teskilat
yapisindaki birikimden mutlak suretle
faydalaniimalidir.

Konuyu kentsel altyapi hizmetlerinin finansmani
yoninden degerlendirdigimizde yine yeterli kadro ve
deneyime sahip olmayan kicik ve orta o6lgekli
belediyelerin deneme yanilma yoluyla dis
borclanmanin Ustesinden gelemedigi durumlar
mevcuttur. Bu konuda belediyeleri yénlendirecek,
sermaye piyasalarina badlayan, finansal, yénetsel,
hukuksal konularda bilgilendirecek bir kuruma ihtiyac
vardir. Bu asamada lller Bankasi koordinasyon
gorevini Ustlenen ve mevcut boslugu dolduran bir
kurum olarak c¢alisabilir. Ancak bu tlr bir goérevi
Ustlenirken Bankanin &zerklesmesi, belediyelerin
gercek ihtiyaclarina cevap veren bir kurum haline
donlismesi ile gagdas ve etkin ydntemler kullanabilen
bir yapiya kavusturulmasi gerekmektedir.

Glnimdizde, vyerel yénetimlerin olanaklari ile
denetledikleri kaynaklar arttigi ve yerel yénetimlerin
Ulke ekonomisinde rol oynayan kesimler icin bir
ekonomik blylime alani olarak géraldiga bir
stiregte,denetim mekanizmasi olarak galisacak bu tdr
kurumlar yerellesme adi altinda strddrtilen yagmayi
yavaslatmakta etkili olup, kenti sermaye kesimlerine
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rant alani olarak sunan yaklasimlar icin bir direnc
olusturabilir. Bu tir yapilanmalar ile desteklenen yerel
yénetimler, kentsel altyapi finansmani ¢6ztimdndin dis
bor¢ kaynaklarinda degil, yurt ici ve yerel kaynaklari
harekete gecirmek oldugunu géreceklerdir.
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YASAST
TEKNIK BIR
TARTISMA
DEGILDIR

M. Cengiz FAYDALI

Yapi-Yol Sen Genel Bagkani

KAMU PERSONEL REJIMI
“REFORMU” SON 30 YILDIR
UYGULANAN NEO-LIBERAL
POLITIKALARIN ONEMLI BIR
PARCASINI OLUSTURMAKTADIR.
YANI| IDEOLOJIK BIR PROGRAMIN

URUNUDUR.

Tirk Tarih Kurumu

3 Kasim 2002 Genel Segimleri sonucu %34.2 oraninda oy
alarak parlamentonun %66'sina sahip olarak isbasina gelen
AKP yoneticilerinin, yapmis oldugu agiklamalarda “Kamu
Personel Rejimi “Reform” Yasasi’nin cikartilacagini
belirtmiglerdir. Bu c¢ergcevede memurlarin bir kisminin
s6zlesmeli personel olacagini, bir kisminin da isci statiisiine
gecirilecegi, Ucretlerin de “performans” sistemine gore
belirlenecegi agiklanmistir. ik bakista hikimet, kamuda
cesitli teknik diizenlemeler yapiyor gibi goriinse de, dogru
bir bakis acisi durumun tamamen farkli bir boyutta oldugunu
ortaya koymaktadir.

Kamu Personel Rejimi “Reformu” son 30 yildir uygulanan
Neo-Liberal politikalarin énemli bir pargasini
olusturmaktadir. Yani ideolojik bir programin Granadar.

Ulkemizde is basina gelen hikimetlerin 6nemli bir kismi
saldin politikalarini yaniltma ve garpitma yontemleriyle tek
secenek gibi savunmaktadirlar. Yikim politikalarindan
etkilenen kesimlerde daha cok hiikiimetlerce kapali kapilar
arkasindan hazirlanan tasarilarin maddelerinin
tartismasinda bogularak, isin 6zini glindeme
getirememektedirler. Dolayisi ile etkili bir micadelede
orgutlenememektedir. Bu nedenle, bu galismada, yalnizca
Kamu Personel Rejimi “Reformu” Yasa Tasarisi'nin
maddeleri degil, tim yasa bir butinsellik igerisinde
uygulanan neo-Liberal politikalarla baglantisiyla birlikte ele
alinmahdir.

KAMU PERSONEL REJIMi “REFORMU” YASASINDA
ONE CIKAN KAVRAMLAR

Calisma hayatinin kuralsizlastirilmasinin énemli bir ayagin
da Kamu Personel Rejimi Reformu olusturmaktadir. Bu yasa
tasarisinin daha saglikli tartigilabilmesi igin bazi kavramlarin
agiklanmasi gerekmektedir.

1.NORM KADRO
Neo-liberalizm siirecinin calisma hayati icin, 6zellikle kamu
sektord icin dayattigi saldir programlarindan biri de norm
kadro galigmalaridir.

ilk uygulamasi Milli Egitim Bakanligi’nda yapilmistir. VII. Bes
Yilhk Kalkinma Plani'nin “Kamu Hizmetlerinde Etkinligin
Arttirlmasi Projesi ve Kamu Kesiminde Ucret Adaletinin
Saglanmasi” boliminin “Amag, ilkeler ve Politikalar”
basliginda “Kamu kesiminin yeniden yapilanmasi siirecinde
istihdamin say, nitelik, verimlilik ve tcret dlizeyi bakimindan
saglikli bir yapiya kavusturulmasi igin kamu kesimindeki
istihdamin gozden gegirilerek, kamu ydnetiminin yeterli sayi
ve nitelikte personelle donatilmasini ve personel
kaynaklarinin verimli ve yerinde istihdamini saglamak tizere
insan glcu planlamasi yapilarak ve etkinligin artiriimasi
amaciyla is analizlerine dayali norm kadrolar hazirlanacak ve
mevcut durumun olmasi gereken acisindan
degerlendirilebilmesi icin kamu insan glcl envanteri
cikarlacaktir” denilmistir.

Altindag Belediye Binasi

Bagbakanlik Personel ve Prensipler Genel Muduarlagu
tarafindan cikartilan 1998/16 Sayili Genelge ile Devlet
Bakanligi koordinasyonunda “norm kadrolarin tespit
edilmesine dair esas ve usulleri belirlemek amaciyla” bir
komisyon kurulmus, kurumlara da gerektiginde Devlet
Personel Baskanlgi'nda teknik yardim alarak norm kadro
sayilarini belirleme gorevi verilmistir.

Norm kadro calismalarinin nasil yiratilecegi 2000/1658
Sayili Bakanlar Kurulu Karariyla gikartilan “Kamu Kurum ve
Kuruluslarinca Yapilacak Norm Kadro Calismalarinda
Uyulacak Usul ve Esaslar” cercevesinde belirlenmistir.
Bunun igin 6nce kurum analizleri arkasindan is analizleri
yapilacaktir.

Norm kadronun asil amaci is glvencesinin kapsamini
daraltmak ve “birkag kisinin igini bir kisiye” yaptirmaktir.
Ayrica, dlzenli istihdam ortadan kaldiriimakta, calisanlarin
gorev yerlerinin degismesine neden olacak “ihtiyac” halinde
calisanlarin farkli yerlerde, bazen birden fazla isyerinde
gorevlendirildigi, isyerinin parcalandiyi bir uygulama
getirilmektedir.

2. TOPLAM KALITE YONETIMI (TKY)

Neo-liberalizm, sémiri oranini arttiran yeni politikalar
“cagdaslasma” kilifini gecirerek sunmaktadir. ideolojik
yanilsamalara yol agan bu taktiksel tutum, emek cephesinde
de yanilsamalara yol agmaktadir. Uretim politikalarinda
esneklesmeyi temel alan ve yeni bir yénetim tarzi getiren
“Toplam Kalite Yonetimi"nin gercek gerekgesiyle, 6ne
cikartilan gerekgeleri farklidir.

Neo-liberaller TKY'nin gerekliligini, her sorunun ve her
slirecin kiresellestigi ve kiresel diizeyde ele alinmasini
gereklerine degisime ayak uyduracak devlet yonetiminde
“sistem kalitesi” getirilmesine baglamaktadirlar.
Devaminda, yillarin verdigi hantal yapi ve toplumda
degisimin liderligini yapacak esnek, yalin, gorevleri ve
yetkileri igin gorildigl yere kadar aktaran bir kamu
yonetimine gecme istegini belirtmektedirler.

TKY'den beklenilen, pazar payini gelistirilmesi, verimliligin
arttinlmasi ve rekabet giicinin yikseltiimesidir. TKY'nin
felsefesi budur. Somdiriyl arttirarak, rekabet gicini
yiukseltmek. Oysa o6ne cikartilan argiman “insan”,
“bireylesme” ve “6zgirlesme”dir. Bu cekim gucli olan
kavramlar kullanilarak, TKY cazip hale getirilmektedir.

TKY bazi kamu kuruluslarinda uygulanmaya baslanmistir.
Diger kurumlara da hizla yayilmaktadir.

Toplam Kalite Yonetimi ile calisanlar karsi karsiya
getirilmekte, calisanlar arasinda dayanisma duygusu
kirilarak, sinif ici catisma ve rekabet gindeme
getirilmektedir. Amag, calisanlarin bireysellestirilmesi,
orgutlerle (sendikalarla) baginin koparilmasidir.
Ayrica TKY ile, calisanlarin gorts alindigi, kararlara katildig
icin bir “demokratik stus” de verilmektedir. Evet, Uretimin

Anitkabir
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nasil arttirilacagi, kalitenin nasil kusursuz hale getirilecegi
konusunda calisanlarin  goriisi  alinmaktadir. Ancak is
paylasima geldiginde tek s6z sahibi igveren olmaktadir.
Neo-Liberalizmin demokrasisi budur. Isine geldigi yerde
demokrasi.

3. YONETISIM (GOVERNANCE)

Neo-Liberalizmin her alana iliskin politika olustururken,
kamu yonetimini disarida birakmasi distnilemez. Kamu
yonetiminde kokli bir degisim o©ngoérilmektedir. Bu
degisime gore devlet, kolektif hizmetleri sunan bir
konumdan vazgegerek, sermayenin taleplerine daha duyarli
olan bir konumu tercih etmektedir. Béylece devlet, birgok
alandan cekilerek, bu alana bir takim devlet disi
mekanizmalar sokulmaktadir.

Kamu yoénetimi Gg¢li bir model Gzerine insa edilmektedir.
Devlet, sermaye ve sivil toplum kuruluslari ¢ ayagi
olusturmaktadir. Bu modele yonetisim (Governance)
denilmektedir.

Yonetisim : Coklu aktorlerin rol aldigi ve hiyerarsilerin
yerine karsilikli etkilesimin belirledigi bir yonetim sureci
olarak tanimlanmaktadir. Devletin bu slrecteki islevi ise
buylk olglide duzenleyicilik ve coklu aktorlerin birbirlerini
bastirmadan iletisimde olabilmelerinin sartlarini
hazirlamaktir.  Yonetisim, merkezle yerel arasinda bir
hiyerarsi varsaymaktadir. Bu nedenle yerel dizeyde de
benzer bir yonetisim modeli ve yerel siyasetin de giderek
coklu aktor modeline kaymasi énerilmektedir.

| BO YN

-

Bu birbiriyle etkilesim halindeki streclerin ortak paydasini
Ozetlersek; ulus devletin icinde belirlenen bir yerellikten
daha 6zerk bir yerellik anlayisina gecis, buna paralel gelisen
bir egilim olarak yerelin tiketim merkezli bir birim olmaktan
Uretim ve blylime merkezli bir birim haline gelisi,
beraberinde yerel devlet, sermaye ve yerel sivil toplum
kuruluslar olmak Gzere Uglu bir ittifak yapisinin ortaya
¢ikmasidir. Yerel yonetisim olarak adlandirilan bu yeni
yénetim modeli, bir yapidan cok bir siirece tekabil
etmektedir. Bu tir bir modelin daha 6nceki donemin devlet,
sermaye ve o6rgitli emek modeline dayanan bir modelin
yerine 6nerdigi model; devlet, sermaye ve sivil toplumdur.
Kentsel giic yapisi icinde bu modelin ne derece galigtigi
sorgulanabilir. Sermayenin kentler tizerinde hegemonyasini
kurdugu bir doénemde, orgitli emek yerine yizlerce
birbiriyle iligkisiz sivil toplum 6rgitiinin konmasinin giic
dengelerini sermaye yonlne dogru degistirdigi kusku
gotirmez bir gergektir.

Goruldugu gibi yonetisim olgusu, demokratiklik kisvesine
birinmds, sermayenin egemenligini kamu yénetiminde de
pekistiren bir yonetim tarzidir. Bu paradigma, siniflarin
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mucadelesinin bittigi tezi Gzerine kurulmustur.
Yoénetisim, sinif 6rguti olan sendikalari devre disi
birakmanin formdle edilig bigimidir.

4. PERFORMANSA DAYALI UCRET

Personelin degerlendirilmesi ile ilgili calismalar sendikal
platformlardan cok akademik cevrelerde ele alinmistir.
Ozellikle kamu personelinin degerlendirilmesi ile ilgili gesitli
yontemler gelistirilmistir.

Akademik cevrede, personel yoénetimi sisteminin
degerlendirmenin temel amaci, 6rgitin basarih olabilmesi
icin personelin ortaya koymasi gereken galismanin degerini
belirlemek olarak degerlendirilmistir.

Ulkemizde performans sistemine dayali ticret modeli olarak
ingiltere modeli 6nerilmektedir. VYapilan arastirmalarda
ingiltere modeli uygulandiktan sonra kamu hizmetlerinin
verilmesinde buylk sorunlar yasandigi gibi, personeller
arasinda da buyuk huzursuzluklar olusmustur. Kisacasi tam
bir fiyaskoya dénusmustir. Tlrkiye gibi demokrasinin hentiz
yerlesmedigi bir Ullkede, performansa dayali Ucret
sisteminin getirilmesinin skandallara yol agacagindan kimse
kusku duymamalidir.

HUKUMET VE AK PARTI PROGRAMINDA GALISMA
HAYATIYLA ILGiLI DEGERLENDIRMELER

AKP'nin parti programinda calisma hayatiile ilgili olarak:
Caligma hayatinin giclendirilmesi ve istikrara

-

kavusturulmasi igin calisma hayatiyla ilgili mevzuatin cagdas
standartlara uygun ve demokratik katimi saglayacak
sekilde yeniden gozden gegirilmesine, taraflar arasinda
saghkl iligkilerin gelismesini hazirlayacak tedbirler
alinacagi,

Orgitlenme 6zgirlaginin 6ni acilacak,
sendikalasma tesvik edilecek, kamu gorevlilerinin grevli ve
toplu soézlesmeli sendikal haklara ve 6zgurliklere
kavusturulmasi igin gereken mevzuat degisikliklerinin
gerceklestirilecedi,

Calisma hayatinda cinsiyet ayrimcihidinin éniine
gecilerek, esit ise esit lcret ve liyakat prensibinin galisma
hayatinda hakim kilinacagi, taahhit edilmistir.

Acil eylem planindaise;

Devlet Personel Rejimi Reformu’nun cikartilacagi ve
statilerin azaltilacagi bunlar arasindaki tcret farkliliklarin
giderilecedi belirtiimis ve esnek c¢alisma usullerinin
getirilecegi 6zellikle vurgulanmistir.
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Segim beyannamesinde; calisan kesimlerin vergi yuku
kademeli olarak hafifletilecektir, denilmistir.

Hukimet programinda ise daha oOnce belirtildigi gibi
tcretlerde performans sistemine gecilecegi belirtilmistir.

Hlkimet programinda calisanlar adeta unutulmustur.

Parti programinda, kamu calisanlarina grevi ve toplu
sozlesmeyi icerecek sekilde Sendika Yasasi'nin yeniden ele
alinacagi yer almasina ragmen, acil eylem programinda ve
hikimet programinda bu konu yer almamistir.

Benzeri durum, tarim politikalarinda da yasanmistir. Hatta
acil eylem planinda yer alan tarim politikalari bir hafta sonra
aciklanan hikiimet programinda yer almamistir. Bu ¢lrlyen,
yipranmis siyaset tarzinin sirdirilecedi anlamini
tasimaktadir. Secmenin karsisina c¢ikarken verilen
vaatlerden, hiikimet olduktan sonra vazgecilmektedir.

Diger taraftan calisanlarin tcretleriile ilgili, birbiriyle gelisen
lcret politikalari sayilmistir.

Bir yandan esit ise esit tcret politikasindan bahsederken,
diger yandan performansa dayali lcret sisteminden sz
edilebilmektedir.

Demokratik tlkelerde tcretler, karsilikl pazarlik sistemi ile
yani “Toplu Sozlesme” ile saptanmaktadir. Oyle ise
Ulkemizde Toplu Sézlesme uygulamasini calisma hayatinin
tim alanina yayginlastirmak gerekmektedir.

Ayrica, sermaye sinifina taninacak ayricaliklar madde
madde sayilirken (tesvik, vergi affi, mali miladin kaldiriimast,
bedava arsa vb.) galisanlarla ve yoksul kesimle ilgili tek bir
somut politika bile hiikimet programinda yer almamistir.

57. Hikimetin mevcut programi, sosyal politikalar
gozetilerek gdzden gegcirilecek agiklamasi ile yetinilmistir.
Bu durum unutkanlik sonucu degil, bir tercih sorunudur. 58.
hikimet de bu programi ile, 57. hikimet gibi issizleri,
yoksullari, calisanlar gézden gikarmistir.

Segim meydanlarinda tasarruf kesintilerinin nemalariyla
odenecegi sik sik vurgulanirken, hicbir parti metninde bu
konuya yer verilmemistir.

2003 butgesinde calisanlara verilecek zam orani konusu
adeta unutturulmaya galigiimaktadir.

AKP ve hiikimet programinda calisma hayati ile ilgili
politikalarin 8. Bes VYillik Planla bire bir ortustigi
gorilmektedir.

KAMU PERSONEL REJiMi REFORMU YASA
TASLAKLARI

Taslaklara iligkin Degerlendirme

Yillardir giindemde olan, Personel Rejimi Reform Taslagi!
ANASOL-D Hukumetince glindeme getirilmisti.

Devlet Personel Baskanlhgi'nca hazirlanan “Memurlar
Kanunu Taslagi” ve “Memurlar ve Diger Kamu Gérevlilerinin
Mali ve Sosyal Hak ve Yardimlarina iligkin Kanun Tasarisi”na
iligkin bilgiler, Eylal ayi icerisinde Devlet Bakani H.Sami
TURK tarafindan yapilan basin toplantisinda kamuoyuna
duyurulmus ve basina 39 sayfalik bilgi notu'da dagitiimig idi.

Aciklamada personel rejimindeki birgok soruna deginilmis
ve bu sorunlarin ¢dzimi icin, s6z konusu taslaklarin
hazirlandigi belirtilmig idi.

Hazirlanan taslaklari inceledigimizde, taslaklarin bir reform
olarak algilanmasinin, bir reform olarak sunulmasinin
anlamsiz oldugunu goériyoruz.

Soyle ki, taslaklar 6z olarak 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu'nun bir tekrandir. Ancak 657 Sayili Devlet
Memurlart Kanunu 1965 yilinda cikartiimig, 33 yilda bircok
degisiklige ugramistir. Taslak Kanuna bu degisiklik sekli
vermeyi hedeflemektedir. Bunlara ek olarak, yeni ve kamu
calisanlarinin zararina olacak birgcok husus eklenmektedir.

o
L3
o)
’
b

T TreTT

Bunun yaninda 657'nin baskici yoénd, katilimi engelleyen
yon, tek tarafli belirleyici yoni aynen korunmaktadir.
Taslaklara gore; memurlarin kamu hizmetini aksatacak
sekilde gorevlerinden kasitli olarak birlikte gekilmeleri veya
gorevlerine gelmemeleri, gorevlerine gelip de, hizmetlerin
yavaslatiimasi veya aksatilmasi sonucunu doguracak eylem
ve hareketlerde bulunmalari, memurlarin greve karar
vermeleri, grev tertiplemeleri, ilan etmeleri, bu yolda
propaganda yapmalari, memurlarin herhangi bir greve veya
grev tesebblslne katiimalari, grevi desteklemeleri veya
tesvik etmeleri yasaktir.

Taslaklara gore, memurlarin maaslari, 6zlik haklari yine tek
tarafl olarak belirlenecektir, kamu hizmetlerinin gerektirdigi
hallerde, gorevi basinda kalmasinda sakinca gorilecek
memurlar hakkinda gorevden uzaklastirma karari
alinabilecektir. lllerde Valiler, ilcelerde Kaymakamlar
gorevden uzaklastirma karari alabilecektir.

Memurlar siyaset yapamayacaklar, siyasi partilere (ye
olamayacaklardir.
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Cumartesi, Pazar ginleri bile il digina gikamayacaklar,
basina demec veremeyeceklerdir.

Memurlar hakkinda tutulan sicil raporlari yine gizli olacaktir.

Memurlar, artik Emekli Sandigi'na saglik primi de
odeyeceklerdir.

657 Sayili Yasa'da yer alan disiplin suglari aynen, yeni
tasarida dayer almaktadir.

Ayrica, taslaklarda yer alan bazi hikimlere gére, esnek
istihdamin yolu aciimakta, bircok hizmetin ihale yoluyla
goturilmesine iligskin hikiimler yer almaktadir. Yani memur
sayisinin azaltilmasinin, esnek istihdamla bircok sosyal
hakkin gaspinin yolu aciimaktadir. Ozellestirmenin daha
yogun olarak uygulanmasi hedeflenmektedir.

Personel Reform Taslaklari 1993'ten beri giindemdedir ilk
kez 16 Mart 1993 tarihinde zamanin Devlet Bakani Serif
ERCAN tarafindan kamuoyuna agilan taslakta kamu
personelinin toplu soézlesme ve grev hakkindan
bahsedilirken, 55. Hukimet, birakin grevi, grevin adini
anmayi bile yasaklamig, birakin toplu s6zlesmeyi, herhangi
bir basit katiim miiessesesine bile tahammdl edilmemistir.

Taslak kanunlastiginda, daha &nceden gelir vergisi
o6denmeyen bircok kalemden de vergi alinacak, memurlarin
odedigi vergi ylkselecektir.

Taslaklarla getirilen yenilik, 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu'nda yer alan Teknik Hizmetler Sinifi, Saglik
Hizmetler Sinifi, Genel Hizmetler Sinifi vb. hizmet siniflarinin
kaldirnimasidir.

Getirildigi soylenen liyakat, basari, ise girmede,
ylikselmede, torpil miessesesinin islememesi icin getirildigi
sdylenen oneriler ise hayata gecirilmesi igin gerekli
mekanizmalari net olmayan 6nerilerdir.

Onerilen tasari, kamu calisanlarinin yillardir miicadelesini
verdigi, grevli toplu s6zlesmeli sendikal hakki yok sayan bir
taslaktir. Kamu caliganlarinin siirgiiniind, isine keyfi olarak
son verilmesini kolaylastiran taslaklardir.

Bu taslaklar 657 cenderesini saglamlastiran taslaklardir.

Bu taslaklar “evet efendimci” mantigin sirmesi igin
hazirlanmis taslaklardir.

Bu taslaklar dinyada esen kiresellesme rlzgarinin bir
sonucudur. Kiresellesme rizgarindan bu yana, siyasi
iktidarlarin uygulamaya koyduklari programlar, calisanlar
icin daha cok issizlik, daha az sosyal glvenlik, daha distk
tcret hedefini saglamaya yoneliktir.

Hazirlanan “Memurlar Kanunu Tasarisi”"da, “Memurlar ve
Diger Kamu Gorevlilerinin Mali ve Sosyal Hak ve

Yardimlarina iligkin Kanun Tasarisi”da, bu amaglara hizmet
edecektir.

Yalnizca, igverenin ihtiyaci oldugunda calisilacak,
orgltlenme ve orgltlenmenin dogal sonuglar olan hak
arama mekanizmalari yasaklanacak, her turli belirleme tek
tarafli olacak, galisanlarin gelecegi yine amirlerin 2 dudagi
arasinda olacak, ise son vermenin yayginlagmasinin yollari
acilacaktir.

Elbetteki boyle bir tasan kabul edilemez. Bizler 657'nin
kaldiriimasini istiyoruz, ama onun yerine daha baskici
yasalar getirilmektedir.

Bu taslaklarin yasalasip, yasalasamayacagini belirleyecek
asil unsur, kamu galisanlarinin 6rgitli gtctdir. 1993 yilinda
yukselen micadele sirecinde hazirlanan taslakta, toplu
s6zlesme ve grev hakkindan séz edilirken bugtn, bu haklara
hic deginilmiyorsa bunun nedeni bir anlamda miicadelenin
izledigi seyirdir.

Bu nedenle, yasalari yapan asil giicin 6rgitli micadele
oldugu gergeginden hareketle, igyeri toplantilarinda
yasalarin icylzl, getirecekleri ve verilecek miicadele
bigimleri tartigilmali, Gyeler miicadeleye hazirlanmalidir.

Ayrica suanda TBMM'de olan Yerel Yonetimler Yasa Taslagi
ile de, calisanlari is gliivencesinden yoksun kilmanin yollar
aranmaktadir.

Kamu calisanlari da saldirlya cevap verecek birikim ve
micadele azminde olmalidir.

Personel rejimine yonelik ilk galisma 1993 yilinda “Devlet
Personel Reformu llkeler Taslagi” bashgi ile Devlet Bakani
Serif Ercan déneminde yapilmistir.

MEMURLAR VE DIGER KAMU GOREVLILERININ'
MALI VE SOSYAL HAK VE YARDIMLARINA iLISKIN
KANUN TASARISI

Memurlar ve diger kamu gorevlilerinin mali ve sosyal hak ve
yardimlari bu kanunda dlizenlenecektir.

Tasar 42 madde ve 1 gecici maddeden olugsmaktadir.

Tasari ile, 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu, 926 Sayili
Tark Silahli Kuvvetleri Personel Kanunu, 2802 Sayili
Hakimler ve Savcilar Kanunu, 2914 Sayili Yiksek Personel
Kanunu, 22.1.1990 tarihli ve 399 Sayili Kanun Hikmunde
Kararname ile teskilat kanunlarn ve diger kanunlarda yer
alan, memurlar ve diger kamu gorevlilerinin mali ve sosyal
hak ve yardimlarina iliskin hikkiimler kaldiriimaktadir.

Tasariya gore; memurlar ve diger kamu gorevlilerinin
mali haklari

a. Aylik icret veyurtdisiaylik Gcret,

b. Hizmet Tazminati,

c. EkOdemelerden olusacaktir.

Aylik Ucret : Temel iicret ve gorev iicretinden olugmaktadir.
Temel Ucret : Memurlar ve diger kamu gorevlilerinin
ogrenim durumlarina gore, temel licret tablolarinda hizmet
basamagi itibariyle belirlenen gésterge rakamlarinin katsayi
ile carpimi suretiyle bulunmaktadir.

Gorev Ucreti : Memurlar ve diger kamu gérevlilerinin
unvanlarinin yer aldigi gérev ve ucret gruplar itibariyle
belirlenen gostergelerin katsayi ile carpimi suretiyle bulunan
tutardir.

Memurlar ve diger kamu gérevlilerine ait kadrolar, 20 gérev
Ucret grubuna ayriimaktadir.

Hizmet Tazminati : Memurlar ve diger kamu gérevlilerine
gorevin ifa edildigi yer, galisma, mahrumiyet ve gegim
sartlari, hayat ve saglk icin tasidigi risk vs. hususu goz
oniinde bulundurularak aylik Gicretin %40'ina kadar hizmet
tazminati 6denecektir.

Ek Odemeler : Vekalet, ikinci gérev, ek gérev ticreti, ders,
ek ders, konferans Ucreti, fazla calisma (creti, yabanci dil
6demesi, yolluk ve giindeliklerdir.

Katsayinin Belirlenmesi : Genel Ulcret ve gorev icretinin
belirlenmesinde esas alinan gdsterge rakamlarinin ayhk
Ucret tutarina cevrilmesinde uygulanacak katsayi, lcer ayla
altisar aylik dénemler itibariyle uygulanmak izere genel
butce kanunlariyla tespit edilecektir.

intibak : Bu kanunun yirdrlage girdigi tarihte gorevde
bulunan memurlar ve diger kamu gorevlileri, 6grenim
durumlar ve kazanimis hak aylk derece ve kademe
gostergesi itibari ile temel Ucret tablolarina intibak
ettirileceklerdir.

Konut Yardimi ve Kamu Konutlarinda Kira Bedeli :
Memurlar ve diger kamu gorevlilerine 6denecek olan en
yiksek temel (cretin %15 tutarinda konut yardimi
yapilacaktir.

Aile ve Cocuk Yardimi : Memurlar ve diger kamu
gorevlilerine, en ylksek temel tcretin %10'u tutarinda aile
yardimi, her cocuk icin en yilksek temel Ucretin %5'i
tutarinda cocuk yardimi 6denecektir.

Dogum Yardimi : En yiiksek temel lcretin %15' tutarinda
dogum yardimi 6denecektir.

Saglik Giderlerine Katki Payi : Memurlar ve diger kamu
gorevlilerinin aylik tcretlerinin %2'si saglik primi olarak
kesilecektir.

Yurticinde veya yurtdisinda tam kapsamli 6zel saglik
sigortasi yaptiranlar, istekleri Uzerine saglik priminin
yalnizca Emekli Sandigi payini 6deyeceklerdir. Ancak bunlar,
kurumlarinca saglanan tedavi yardimlarindan
yararlanamayacaklardir.

TCDD Tren istasyonu

Oliim Yardimi ve Cenaze Gideri: Memurlar ve diger kamu
gorevlilerinin, esi ya da cocugunun 6limi halinde en ylksek
temel Gcret tutarinda, memurun kendisinin 6limu halinde de
varislerine en yiksek temel tcretin 2 kati tutarinda 6lim
yardimi 6denecektir.

Cenaze masrafi kurumca karsilanacaktir.

Giyecek Yardimi: Memurlara ayni veya nakdi giyecek
yardimi yapilabilecektir.

Yiyecek Yardimi: Memurlar ve diger kamu gorevlilerine
calisma saatleriigindeki 6glnlerde yemek verilebilecektir.

Cocuk Bakimevleri: Memurlar ve diger kamu gorevlileri
icin cocuk bakimevleri kurulabilecektir.

Fazla Cahisma Ucreti: Kanunla belirlenen hallerde
yaptirilacak fazla calisma karsiligi ¢denecek fazla calisma
lcreti, ilgililerin temel Gicret ve gorev (icreti toplaminin yiizde
biri oranindadir.

Yabanci Dil Odenegi: A, B, C, grubunda yabanci dil
odenegi verilmesi uygulamasi strecektir.

Yolluk ve Gundelikler: Yurt icinde gecgici goéreve
gonderilenlere temel dcretin %15 oraninda giindelik
o6denecektir.

1998 YILINDA HAZIRLANAN MEMURLAR KANUN
TASARISI ILE 657 SAYILI DEVLET MEMURLARI
KANUNU ARASINDAKI AYRIMLAR

Memurlar Kanun Tasarisi maddeleri ile ilgili madde madde
yapilan degerlendirmeler bulunmakla birlikte, 6ne ¢cikan bazi
basliklara deginmekte yarar bulunmaktadir.

1. Suanda 399 Sayili Kanun Hikminde Kararname
geregince, Kamu iktisadi Tesebbiislerinde sézlesmeli
personel statlstinde galigtirilan personel de, Memurlar
Kanunu kapsamina alinmaktadir.

2. Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Mali ve
Sosyal Hak ve Yardimlari ayri bir kanun ile
dizenlenmektedir.

3. 657 Sayilli Devlet Memurlari Kanunu'na goére;
devlet memurlari;

a. Genel idare Hizmetler Sinifi
b. Teknik Hizmetler Sinifi
c. Saglik Hizmetleri ve Yardimci Saglk Hizmetleri
Sinifi
d. Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinify
e. Avukatlik Hizmetleri Sinifi
f. Din Hizmetleri Sinifi
g. Emniyet Hizmetleri Sinifi
h. Yardimei Hizmetler Sinifi
olmak tizere 8 hizmet sinifinda istihdam edilmekte idiler.
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Memurlar Kanun Tasarisi'na gore, bu hizmet siniflan
kaldirilacak, memurlar gérev tanimlamalari yapilmig
kadro unvanlarialtinda calistirilacaklardir.

4. 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu'nda, “kamu
hizmetleri, memurlar, sézlesmeli personel, gecici
personel ve isciler eliyle gordiraliir” hikmi yer
alirken,

Memurlar Kanunu Tasarisi'nda;

“Genel Idare esaslarina gore yiritilen kamu
hizmetlerinin gerektirdigi asli ve sirekli gorevler,
memurlar ve diger kamu gorevlileri, sézlesmeli
personel ve isciler eliyle gorduraliir” hikmi yer
almaktadir.

5. Memurlar Kanunu Tasarisi'nda; “Kamu
hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiritilmesinin
saglanmasi amaciyla, her kurumun merkez, tasra,
yurtdigi ve diger teskilatlarinda kamu hizmeti
degerlendirme kurulu” olusturulmasi hikmu
getirilmistir.

6. 657 Saylli Devlet Memurlari Kanunu'na gore
memurlarin ise girig ve ilerleyebilecekleri derece olarak,
15 derece bulunmakta idi, memurlar ise baslarken
ogrenim durumlarina goére 15. derece ile 8. derece
arasindaki bir derecede is basliyorlar, yine 6grenim
durumlarina gore, 7. dereceye kadar ya da 1. dereceye
kadar ilerleyebiliyorlardi ve bulunduklari derece ve
kademenin maasini aliyorlardi.

Tasariya gére memurlar 3 temel lcret tablosuna goére
maas alacaklardir. Her Uc Ucret tablosu da 40 adet
hizmet basamagina boélinmistir. Ayrica gorev Ucreti
bulunmaktadir. Unvanlar itibari ile 20 icret grubu
bulunmaktadir.

Taslak her ne kadar Kamu Personel Rejimi Reformu olarak
sunuldu ise de taslaklarin bitini incelendiginde; 657 Sayili
Devlet Memurlari Kanunu'ndaki mantigin aynen korundugu
gorulmektedir. 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu'nda yer
alan maddelerin cogunlugu “Memurlar Kanunu Tasarisi”"nda
aynen yer almaktadir.

1998 yilinda hazirlanan tasariya gére; memurun toplu olarak
eylem yapmalari, toplu hareketlerde bulunmalari yasaktir.
(657 Sayili Yasa Madde 26; Tasari Madde 30)

Memurlarin; greve karar vermeleri, grev tertiplemeleri, ilan
etmeleri, bu yolda propaganda yapmalari yasaktir. (657
Sayili Yasa Madde 27; Tasart Madde 31)

Memurlar basina bilgi ve demeg veremeyeceklerdir. (657
Sayili Yasa Madde 15; Tasart Madde 17)

Siyaset yapma yasagi aynen stirmektedir.

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu'nda memurlarin
kurumlarinca gorevlerinin ve gérev yerlerinin degistirilmesi
hikmi yok iken taslagin 63. maddesinde bu hikim
konularak, memurlarin sirgline rahatca
goénderilebilmesinin, idari Mahkemelerin yiritmeyi
durdurma kararlarinin 6nlenmesinin yollari aciimaktadir.
Sicil raporlari hakkindaki hikimler aynen yer almaktadir.
(657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu Madde 109-123;
Tasart Madde 90-100)

Disiplin cezalari hikimleri aynen yeni tasarida yer
almaktadir. (657 Sayili Yasa Madde 125; Tasart Madde 102)

657 Sayili Yasa'daki amag maddesi, kapsam maddesi,
sadakat maddesi, kisisel sorumluluk ve zarar maddesi,
memurlarin goérev ve sorumluluklari maddesi, kisilerin
ugradiklar zararlar maddesi, mal bildirimi maddesi, basina
bilgi veya deme¢ verme maddesi, resmi belge, arag ve
gereglerin yetki veren mahaller digina ¢cikarilmasi maddesi,
kilik kiyafet kurallari maddesi, isnat ve iftiralara karsi
koruma maddesi, yer degistirmeye iliskin maddeler, sicillere
iliskin maddeler basta olmak Uzere bir cok madde ayni
sekilde yeni tasarida da yer almaktadir.

1997 YILINDAKI TASLAKTAN FARKLILIKLAR

1997 yilinda ise Memurlar ve Diger Kamu Gérevlileri Kanun
Tasarisi Taslagi ile Memurlar ve Diger Kamu Gérevlilerinin
Mali Sosyal Hak ve Yardimlarina iliskin Kanun Tasarisi
Taslagr hazirlandi.

Butaslakile;

1) Gérev Ucret Gruplari Getirildi

Bu yeni diizenlemeyle calisanlar 20 gorev lcret grubuna
ayrilmig ve her bir grup igin %430 ile %15 arasinda degisik
oranlar belirlenmistir. Bu gruplara dahil tnvanlara yakindan
bakildiginda yeni dizenleme ile memur olarak tanimlanan
yonetim birokrasisi, ekonomi ve maliye yonetimi, mulki
idare, yargl alaninda calisanlarin (cretlerinin neredeyse
%80'ini olusturan yliksek oranlarda gorev ucreti alirken,
kamu galisani statiisiinde tanimlanan calisanlarin ise daha
distk oranh gorev gruplarina alindigi gorilmektedir. Bu
sekilde hem ¢ok genis bir calisma grubunu olusturan kamu
calisanlariyla “memurlar” arasinda bugiin olmayan (cret
farklari olugsmakta hem de devlet igin gorev oncelikleri ve
6nemi bugulnkiinden ¢ok farklilagmaktadir.

2) Ucretlerden Alinan Gelir Vergisi Yiikseltilecekti
Buglin odenen Ucretlerde hizmet tazminati dolayisiyla
lUcretlerin yaklasik %60' vergi matrahina dahil degilken yeni
uygulamayla Ucretlerin timi vergi matrahina dahil
edilmekte ve boylece alinan gelir vergisi yiikselmektedir.

3) Esel-Mobil Uygulamasi Baglamakta idi

Tasarinin 22'inci maddesinde Devlet istatistik Enstitiist
Turkiye Tuketici Fiyat Endeksi baz alinmak suretiyle kistas
Ucret ayarlamalarin yapilacagi ifade edilmistir. 1998
yilindaki taslakta boyle bir hikiim bulunmamaktadir.

Ulus, Heykel Hava Kuvvetleri Binasi

Gokdelen

Ancak; 1997 yilinda hazirlanan taslakta oldugu gibi yiiksek
burokrasinin gorev ucreti ile, genis kesimi olusturan
memurlarin  gérev (cretleri arasinda buyuk farkliliklar
bulunmaktadir. 1998 yilinda hazirlanan taslakta kamu
calisani statusu yer almamaktadir.

4) Ucretlerin Tim Calisanlara Ayin 15inde Odenmesi
Uygulamasi Kaldiriliyordu

Tasarinin 17'inci maddesi yeni bir uygulama getirmektedir.
“Madde 17: Aylik ticret ve Tazminatlar Odeme Zamani ve
Esaslari: Memurlar ve diger kamu gorevlilerinin aylik
Ucretleri birer aylik fasilalarla Bakanlar Kurulu'nca kurumlar
acisindan 6deme zamani esitligi gdzetmeksizin uygun
gorilen gunlerde ve pesin odenir...” Goruldugu gibi
hikimet kurumlar gruplandirilarak her gruptaki calisanlara
ayin farkl glnlerinde ucretlerini 6deyecektir. Hikim ayni
sekilde yeni taslakta da yer almistir.

5) ikramiye Odenecekti

Tasarinin 31'nci maddesiyle memurlar ve diger kamu
gorevlilerine yilda en ¢ok iki kez her defasinda temel tcret
tutarinda ikramiyenin net olarak 6denmesi 6ngérilmustur.

6) Ucretlerden 1/100 Oraninda Saglk Hizmeti Kesintisi
Yapilacakti

Tasarinin 27'inci maddesi Genel Saglik Sigortasi yurirlige
girinceye kadar (yani, saglk ve sosyal givenlik
ozellestirilinceye kadar) aylik tcretlerinin 1,/100'Unin saglk
primi olarak kesilmesini &ngérmekte idi. Bu kesintinin yarisi
Emekli Sandigi'na aktarilirken diger yarisinin nereye
gidecegi dizenlenmemis idi. Yani, tasarida bu oran 2/100'e
cikartilmig, bu miktarin yarisinin Emekli Sandigi'na, yarisinin
genel bitgeye aktarilacagi belirtilmistir.

7) Kurumlarda Cikartilan Yemeklerin Bedelleri Timiiyle
Calisanlarca Karsilanacakti

Tasarinin 30'uncu maddesinde “Yiyecek Yardimi” basliginda
yapilan diizenleme ile yemek bedelinde devlet katkisi iptal
edilerek, tim bedelin calisanlardan alinmasi 6ngérilmusta.
Yeni tasarida “memur ve diger kamu gérevlilerine calisma
saatleri igindeki o6glnlerde yemek verilebilir” hikmi
konulmustur.

8) Kurumlarin Cocuk Bakimevleri 1 Yil iginde Tasfiye
Ediliyordu

Tasarinin gegici 5'inci maddesi kurumlarin agtiklari cocuk
bakimevlerinin en ge¢ 1 yil icinde tasfiye edilmesini ve
kurumlarin cocuk bakimevlerinde cocuklari olan calisanlara
aile yardimi 6denmemesini dngérmekte idi.

Yeni tasarida; “memurlar ve diger kamu gorevlileriigin lizum
ve ihtiyag gorilen yerlerde cocuk bakimevleri kurulabilir”
hikmu yer almaktadir.

9) Kurumsal ve Sektorel Ek Odemeler Kaldiriliyordu

Kamuda Bagbakanlik tazminati, gelistirme fonu, brit maas
Uzerinden dusik faizli para gekme vb. adlarda yapilan
kurumsal ve sektérel ek oOdemeler tasarinin 2'inci
maddesinde “bu kanunla saglanan hak ve yardimlar diginda

Tirk Dil Kurumu Binasi

Ucret 6denemez ve hicbir yarar saglanamaz” hikmiyle
kaldirlmaktadir. Ayni hiikiim yeni taslakta da yer almaktadir.

SENDIKALARIN BU KONU ILE ILGILI ONE CIKARTMASI
GEREKEN TALEPLER

1. KAMU HIZMETI NITELIKLI BIR SEKILDE
YAYGINLASTIRILMALIDIR.

2. KAMU KURULUSLARININ TASFIYESI VE
OZELLESTIRMELER DURDURULMALIDIR.

3. SOMURUYU ARTIRMAK ICIN GUNDEME
GETIRILEN NORM KADRO, TOPLAM KALITE
YONETIMi VE YONETISIM UYGULAMALARINA
SON VERILMELIDIR.

4. PERFORMANSA DAYALI DEGIL TOPLU
SOZLESMEYE DAYALI UCRET SISTEMi TALEP
EDILMELIDIR.

5. INSAN HAKLARININ BIR BUTUN OLARAK ELE
ALINMASI GUNDEME GETIRILMELIDIR.

6. IS YASASI VE PERSONEL REJIMi YASASI
CALISMALARI DURDURULMALI, CALISMA HAYATI
iLE iLGILI YASALARI BiR PAKET HALINDE ELE
ALINMALI, ORTAK CALISANLAR VE SENDIKALAR
YASASI CIKARTILMALIDIR.

7- YEREL YONETIMLER REFORMU YASASI GERI
GEKTIRILMELIDIR.

8- iC VE DIS BORCLARIN ODEMELERI
DURDURULMALIDIR.

9- GUNLUK GCALISMA SAATI 6 SAATE
INDIRILMELIDIR.

10- ADIL VE YAYGINLASTIRILMIS BIR VERGI
POLITIKASI HAYATA GECIRILMELIDIR.

Hipodrom
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Bakanliklar

. A |
A2AW an Waee —
ol TN EOEEE e O T

' " . ' - FB B

y T




Bagbakanlik Binasi Disgisleri Bakanligi Binasi Maliye

CANKAYA'DA
KATILIMCI
PLANLAMA
“SAGLIKLI
KENTLER I
PROJESI”

Tezcan KARAKUS CANDAN

£ o L
CAMEAYA SASLIKLT KEMTLER PROJEST
Mimar

KAMUNUN BIR PARCASI OLAN YEREL YONETIMLERDE, SON
YILLARDA KENT YASAMININ YENIDEN DUZENLENMESI ICIN,
ULUSLARARASI ISBIRLIGI KAPSAMINDA YURUTULEN
PROJELER; NASIL NEDEN VE KiMIN ICIN SORULARINI DA
ICINDE BARINDIRIRKEN, KATILIMCI BIR KENT YONETIMINDE
TARAFLARIN ROLUNU DE TARTISMAYA ACAN BiR MODELI DE

ICINDE BARINDIRMAKTADIR.

Stimerbank Binasi

21.ylzyll da dunya nifusunun buylk gogunlugu kentlerde
yasamay! tercih etmislerdir. Bu tercihle birlikte giderek
cekim merkezleri haline gelen kentlerde, yasayanlarin her
tirden kentsel gereksinimlerinin; egitimden sagliga,
kiltirden ekonomiye, cevreden kentsel planlamaya kadar
en iyi sekilde karsilanmasi ve bunun icinde kentlerde
katilimci yonetim modellerinin uygulanmasi kaginilmaz bir
sonug olarak ortaya gikmaktadir.

Duinya Saglik Orgiitii (DSO) ortaya gikan bu gereksinimleri
“Herkes icin Saglik” ilkesiyle degisik program ve projeler
hazirlayarak yasama gecirmeyi hedeflemektedir. Buradan
yola cikarak DSO gelismis ve gelismekte olan iilkeleri,
hakkaniyet, stirdurilebilirlik, halk katihmi, sektoérler
arasi iligkiler, dayanisma, liderlik ilkeleriyle birlikte
uluslararasi birigbirligine davet etmektedir.

Saglikh Kentler Projesi yerel yonetimler olceginde bu
davetin somutlagmis bir 6rnegidir. Saglkli Kentler Agina tye
olmak isteyen kentler, yerel yénetimler araciliiyla, dncelikle
DSO' niin istedigi, kentteki halihazir durumu (egitim, ntfus,
cevre,sadlik,kiltlr, ekonomi, kent planlama, kentte suc ve
siddet, esitsizlikler v.b) objektif olarak ortaya koyan ve
bilimsel verilere dayanan bir kent saglik profilini ve kent
gostergelerini hazirlayarak basvurularini geceklestirirler.
Uyeligin kabul edilmesi igin ortaya koyulan bu kent profili
dogrultusunda belirlenen her bir konuda sorunu ¢ézmek igin
bes yillik “Kent Saghk Gelisim Plani"ni hazirlayarak
demokratik kitle orgutleri, meslek odalari dernek vakif ve
birliklerle birlikte katiimci bir modelle uygulamay: taahhit
ederler.

Duinya Saglk Orgiitii Saglkl Kent niteliklerini asagidaki 11
maddeyle 6zetlemektedir.

. Temiz-guvenilir bir fiziksel gevre (konut kalitesi dahil),

. Kalici olan ve uzun vadede devam edebilecek bir
ekolojik sistem,

. Gugli, dayanigma iginde, somurilmeyen bir toplum,

. Halkin; kendi hayat, saglk ve gonencini etkileyen
kararlarda katilimi ve bu stregleri kontrol(,

. Kentte yasayanlarin temel ihtiyaglarinin (yiyecek, su,
barinak, gelir, givenlik, ig) karsilanmast,

. Katilim ve kitle iletisimi yoluyla cesitli deneyimlere ve
kaynaklara ulasim,

. Genis kapsamli, 6zgln ve yenilikgi bir kent ekonomisi,

. Gecmise, kentte yasayanlarin kiltirel ve tarihsel

mirasina toplumdaki degisik kesimlerin birbirleri ile
olaniletigimlerinin desteklenmesine,

. Onceki 6zelliklerle uyumluve gelistiren biryapi,

. Herkese ulasabilen toplum sagligr ve hastalik bakim
servisleri,

. Yuksek saglik seviyesi (ylksek diizeyde 6nleyici saghk

hizmetlerive disik diizeyde hastalik)

2002 yihinin Ekim ayinda Hirvatistan'in Rijeka kentinde
yapilan toplantidan sonra,Bartin,Eskisehir-Tebebasi ve
Cankaya Belediyesi'nin “Saglikh Kentler Projesi” agina
tyeliginin kabul edilmesiyle, Turkiye'den bu slrece katilan
kent/belediye sayisi (Bursa Blyiiksehir Belediyesi,Yalova

LR
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Belediyesi, Bartin Belediyesi, Eskisehir Tebebasi
Belediyesi, Ankara Cankaya Belediyesi) bes olurken,
dinyada ise “Saglikli Kentler Proje Agi"na Ulye olan
kent/belediyelerin sayisi 26 ulkeden 55 lyeye ulagmis
bulunmaktadir.

Cankaya'da Saghklh Kentler Projesi kapsaminda
olusturulan Saglikli Kentler Proje Ofisi tarafindan hazirlanan
“2002-2007 Cankaya Kent Saglik Gelisim Plani” taslag;
Herkes ligin Saglk 21,Yerel Gindem 21, Atina
Deklarasyonu, Avrupa Kentli Haklari Deklarasyonu, Yaya
Haklar Bildirgesi, Habitat Il istanbul Konferans Kararlari
dogrultusunda sekillenmistir. Demokrasi, insan Haklari,
Katilim, Esitlik, Adalet, Dayanigma, Ortaklik, Yurttaslik
Haklar, Surdurilebilirlik, taslagin hazirlanma siirecinde 6ne
¢ikan anahtar kavramlardir.

Kent Saglk Geligim Plani'nin  ana hedefi; “Saghkli bir
cevrede bireylerin; tim sureglere etkin katilabildigi, kilturel
ve dogal mirasin korundugu, kentte yasayanlarin; esitlik,
6zgurluk, barig ve gliven ortami igerisinde biitiin kamusal ve
kentsel hizmetlerden ayrimsiz yararlandigi, batin karar
slreclerine dogrudan katilabilecegi bir kent demokrasisi
igerisinde bireyin toplumsallagsmasini saglamaktir.”

Sekiz ana baslikta (gevre, egitim,kiltir ve spor, ekonomi,
saglik, kent planlama, kentte sug ve siddet esitsizlikler-
ozurliler,sokak gocuklari-) hazirlanan plan igersinde yer alan
ylzlerce projeden bazilari sunlardir.

Evsel atik toplama sisteminin olusturulmasi, Kkirlilik
haritasinin gikartilmasi, kullanilmayan fabrikalarin kentsel
rekreasyon mekanlarina doéndGstirilmesi,gida  kalite
kontroliinde standart yaratilmasi, okur yazarlik oraninin
%100 e ¢ikartilmasi, egitim parklarinin olugturulmasi, saglikli
yasam organizasyonlarinin yapilmasi, Kent ekonomisinin,
gelisimini ve seffafligini katiimci modellerle saglamak,
koruyucu saglik hizmetlerini yayginlagtirmak, yeni yaya
yollari olugturmak, kent merkezlerinin arag trafigine
kapatilmasi, toplu tasima oncelik vermek, cografi bilgi
sistemleri ile kentin izlenmesi icin alt yapi olusturulmasi,
tescili yapilmis kultirel varliklarin yeniden iglevlendirilmesi
projeleri, ucuz ve glivenli konut sireci igin projeler, kent
hafizasini koruma projeleri, yesil alanlari artirmak, kigiye ve
mala karsi iglenen suglarda caydirici kamusal uygulamalar
yapilmasi, dzurlilere yoénelik kentsel diizenlemeler, sokakta
yasayan ve galigan cocuklarin topluma kazandiriimasi.

Bu hedefi gergeklestirme streci Cankaya'da yeni bir
dénemin baslangici anlamina da gelmektedir. Planin son
halinin verileceg@i, uygulama sireglerinin ve aktorlerinin
belirlenecegi Cankaya Saglikli Kent Meclisi, kamu kurum
kuruluslari, sivil toplum érgutleri, meslek odalari, sendikalar,
dernekler vakiflar, birlikler, gonullilerin katilimiyla periyodik
olarak toplanarak katilimei bir kent yénetiminin yaratilmasini
besleyeceklerdir.

Yeni bir model, gelecek vaat eden bir proje yeter ki birlikte
yapabilmenin éniindeki engeller asilabilsin.
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ANADOLUNUN

YEREL
TEKNIK BILGI BIRIKIMI
ve CBS

Erhan AKCA
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DOGAYA UYGUN
YONLENDIRMEMIZ
KALICI VE
SAGLIKL.I
ESERLER
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Anadolu, yerlesik hayata gecildikten sonraki
yaklastk 9000 yildir tarim, mimari, ingaat ve en
o6nemlisi cevre kullanimiyla ilgili olumlu ve/veya
olumsuz bircok ornege yataklik eden bir kiltir
ortamidir. Ornegin; Kizkulesi (istanbul) 2000 yili
asan bir siireden bu yana birkag onarim gegirmis
olsa da dimdik ayakta dururken Tarsus ve
Cukurova'nin ova bolimine ingaa edilmis tarihi
yollar ve eserler 3 - 4 metrelik ¢okellerin altindan

tesaduf eseri ortaya cikmaktadir.

Bunlara verilebilecek bircok ¢rnek vardir. 1500 yillik
Alahan Manastir Kilisesi (Mut) Silitke ve Erdemli
arasinda benzer bicimde 2000-1000 yillik taskuleler
hep ayakta durmaktadirlar. Buna karsin Arsuz'da
Roma sutunlari tarih boyunca olusan sellerle denize
tasinmistir. Bu 6rneklerin benzerlerini giinimizde
Ceyhan, Adapazari, Diizce, Yalova'da tarim alanlary,
bataklik ve deniz ile gollerin doldurulmasiyla
kazanilmis alanlara insaa edilen ve depremlerle
yikilan binalar ile saglam kayalik zeminlere yapilan
depremi hasarsiz atlatan binalar 6rnekleriyle
gormekteyiz. Bunlara heyelan ve sellerle her zaman
zarar goren Rize, Antakya ve Arsuz &rneklerini
ekleyebiliriz. Bu 6rnekleri, karsilastirdigimizda
dogayl amacimiza yonelik olarak degil, amaglarimizi
dogaya uygun yonlendirmemizi kalici ve saglikli
eserler verilebilmesinin 6n kosulu oldugu ortaya
cikmaktadir. Ornegin Kizkalesinde (igel) hemen
kuzeyinde yer alan Adam Kayaliklari olarak
tanimlanan bolgede Cukurova Universitesi
Arkeometri Bolumi tarafindan yapilan galismada
yerlesim alanlarinin kayalik zeminlere insaa
edilirken kaurstik ve egimli arazide kisitli olan tarim
alanlarinda tarihi higbir binanin yapilmadigi

saptanmistir. Bunlarla birlikte calisma

alaninda egimli arazide tarim topraklarini korumak
amaciyla yapilan tas duvarlarin tzerinin de ulagim
amach kullanildigr gérilmdstir. Buna karsin Tarsus
sehir merkezinde yapilan bir hafriyatta bulunan
Roma yolunun dzerinin 4 m.lik bir ¢okelle ortilu
oldugu, bu ¢okelin de erozyon ve sellerle olustugu

saptanmistir.

Tum bu 6érnekler yapilagsmada g¢evrenin aralarinda
jeoloji, ziraat, iklim, hidroloji, biyoloji, peyzaj ve
hatta arkeolojinin de bulundugu tim verilerin iyi
taninmasi baska bir tanimla o6lcilmesi ve
degerlendirilmesi sonrasinda kullanimina
gecilmesini ortaya koymaktadir. Ozellikle ulkenin
yalnizca %10'una yakinini kaplayan verimli tarim
arazilerini iceren ovalardaki yapilasmanin -ki ovada
yerlesim anayasal sugtur- 6nlne gegilmesinde
yukarida anilan bilim dallarinin disiplinlerarasi
butinsel bir yaklasimla calismasi gerekmektedir.
Bu durumda hangi amagla kullanilirsa kullanilsin
araziye ait verilerin ulasilabilir ve anlaml bir bicimde
iliskilendirilebilir olma gerekliligi ortaya ¢cikmaktadir.
Gunimuz bu ancak saglikli Cografi Bilgi Sisteminin
(CBS) olusturulmasiyla olasidir. CBS kullanimi
verilere en kisa surede ve saglikli bicimde ulagimini
saglayacagindan igerdigi verilere bagh olarak tim
bilim ve uygulama dallari tarafindan kullanilabilecek

metodolojidir.

Turkiye'de dogal kaynaklara ait varolan en ayrintili
veritabani ise Koy Hizmetleri Genel Mudurligi
APK Daire Baskanlgi'nda bulunmaktadir. Tim
ulkeye ait su, toprak ve topografik bilgilerin
bulundugu KHGM-APK Dairesi Baskanligi
tarafindan Ullkede sivil ve kamuya acilmis

durumdadir.

39



ZAMAN AKAR... DEGISTIRIR, DONUSTURUR, SURDURUR VE SILER
YASAM KENDINI. ..

ANILAR KALIR ELIMIZDE... BIR DE YILLAR...

IN YANINDA DURAN HAFIZA VAR BIR DE, BIRIKTIRDIKLERIMIZ VE

ZIHNIMIZE YAZDIKLARIMIZLA.

KAYDEDEBILDIKLERIMIZ KALIR; DUND UNE, BUGUNDEN
GELECEGE. ...

KENDINI YENIDEN VE YENIDEN VAREDERKEN KENT, GERIYE ZAMANA

TUTUNABILEN TANIKLAR KALIR;

SOZ KALIR...MEKAN KALIR...

INSA EDEREK KENDINI VAREDENLERIN YAPTIKLARI VE VAROLUSLARININ
TANIKLIKLARI&YILLARA KARS| DURAN.... BIR VARETME SURECINE
SAYGI DURUS Blll. .. E

BiR TANIKLIGA, K%AYA CALISILAN BiR DUNYANIN, BIR KENTIN
HAFIZASINA SAYGI DURUSUDUR BU. .. t -
KENDIMIZE, KENTIMIZE VE MIMARLIGIMIZA YILLAR UZERI DEI.
BAKARAK YAPILAN BIiR SAYGI DURUSUDUR BU...

NISAN 2003...
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KOY
HIZMETLERI
GENEL
MUDURLUGU
TOPRAK VE SU
KAYNAKLART
ULUSAL

BILGI
MERKEZI

D.Murat OZDEN

Ziraat Yiksek Muhendisi
Koy Hizmetleri Genel Mudurligu

KURUMLARIN URETTIKLERI
VE HIZMETLERINI YERINE
GETIRIRKEN
KULLANDIKLARI COK
SAYIDA VERININ KLASIK
YONTEMLERLE
YONETILEMEYECEGI VE
ETKILI BIR SEKILDE
KULLANILAMAYACAGI
GERCEGI, SON YILLARDA
TEKNOLOJIDE MEYDANA
GELEN GELISMELER VE
BILGISAYAR
KULLANIMINDAKI ARTIS
NEDENIYLE BELIRGIN BIR
HALE GELMISTIR.

1. Ulusal Bilgi Merkezi Neden Kuruldu?

Koy Hizmetleri Genel Miudirligu, kurulug yasasinda
belirtilen gorevleri yerine getirirken cesitli verileri
ureten ve bu verileri, gerek kendi yatinmlarinda
kullanan, gerekse diger kurum ve kuruluslarin
hizmetlerinde kullanilmak Uzere sunan bir kurum
niteligindedir.

Kurumlarin drettikleri ve hizmetlerini yerine getirirken
kullandiklart cok sayida verinin klasik yéntemlerle
yonetilemeyecegdi ve etkili bir sekilde
kullanilamayacagi gergegdi, son yillarda teknolojide
meydana gelen gelismeler ve bilgisayar
kullanimindaki artis nedeniyle belirgin bir hale
gelmistir. Veri tabani, veri bankasi ve veri ambari
terimleri bu gelismelere paralel olarak ortaya
citkmistir.

Koy Hizmetleri Genel Mudurlugu, teknik ve yonetim
konularinda meydana gelen bu gelismeleri
hizmetlerine yansitmak, mevcut bilgi birikimini en iyi
bicimde kullanmak ve bu yolla tlkenin kit kaynaklarmni
en etkin bir bicimde yatirrma donustirmek
durumundadir.

Koy Hizmetleri Genel Muidurligu Toprak ve Su
Kaynaklari Ulusal Bilgi Merkezi, kurulusun ihtiyac
duydugu veritabanlarinin ve sayisal cografi bilgilerin,
ulusal duzeyde belirlenecek gorev, sorumluluk ve
yetkiler cercevesinde, kurumlar arasi igbirligi ile,
veritabani ve sayisal cografi bilgi standartlarina uygun
olarak Uretimi, revizyonu ve degisimini yapmak ve
yaptirmak amaciyla kurulmustur.

Ulusal Bilgi Merkezinin semasi asagida verilmistir.
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2. Ulusal Bilgi Merkezinin Amaclari
Merkezin amaclari asagida verilmistir;

Ulusal toprak ve su kaynaklari veri tabani olusturmak,
zaman ve hassasiyet acisindan dogal kaynaklarin
planlanmasinda ve analizinde cok énemli bir arag olan
Cografi Bilgi Sistemi (CBS) ve Uzaktan Algilama
(UA) teknikleri kullanilarak, kullanicilara ve karar
vericilere, kararlarin alinmasinda gabukluk ve esneklik
kazandirmak Uzere harita tabanli ve diger verileri
bilgisayar ortamina aktarmak,

Ulkemizin kalkinmasina yonelik Bes Yillik Kalkinma
Planlarinin hazirlanmasina ve kirsal alana yonelik
planlama calismalarina temel olusturacak, ulusal
toprak ve su kaynaklar ile hizmet haritalar
olusturmak,

Ulusal veri tabani kullanilarak, dogal kaynaklarin
kullanimi ve yo6netimi ile ilgili problemlerin
¢bziimlenmesi, yeni verilerin Uretilmesi ve sonradan
olusan degisimlerin izlenebilmesini saglayacak glincel
veriler hazirlamak.

3. Ulusal Bilgi Merkezi'nin Faaliyetleri

Ulusal Bilgi Merkezi, kurumda bulunan CBS ve UA
amagli sistemlerin kontroliini ve koordinasyonunu
saglamak, toprak kaynaklarinin gelistiriimesi ve
korunmasi igin toprak veritabaninin hazirlanmasini ve
glncellestirilmesini saglamak, 1:25000, 1:100000 ve
1:250000 olgekli topografik haritalar sayisal olarak
merkez ve tasra teskilatinin kullanimina sunmak,
cesitli birimlerde Uretilen her tirli sayisal verinin
(harita, hava fotografi, gorinti vs.) toplanmasi ve

entegrasyonu, toprak etUt haritalari, erozyon
haritalari, toprak verimliligi ve toprak yonetimi
haritalarinin sayisal olarak korunmasi ve bilgi
sistemine aktarilarak kullanima acilmasi, Genel
Muadirlige ait harita ve verilerin izinsiz veya
istenmeyen amaclarla kullanilmasinin engellenmesi,
Cografi Bilgi Sisteminde bulunan bilgilerin glincel
halde tutularak veri entegrasyonu ve verimliligin Ust
seviyede tutulmasi amaciyla faaliyet gostermektedir.

Ulusal Bilgi Merkezinde kullanilan yazilim ve
donanimlar sunlardir;

1-Cografi Bilgi Sistemi ve Uzaktan Algilama
Yazilimi: TNTmips

- CografiVeri Sunum Yazilimi: TNTserver

- Cografi Veri Sunumu icin 1 Adet Sunucu Makine

- Cografi Veri Uretimiigin 1 Adet Sunucu Makine

-Cografi Veri Uretimi igin 20 Adet Kisisel
Bilgisayar

6- 1 adet AO Renkli Tarayici ve 2 adet Cizici

a b~ wnN

4. Ulusal Bilgi Merkezinin Mevcut
Projeleri

Merkezin kurulusundan itibaren yurittigu projeler
sunlardir;

1-Kirsal ve Tarimsal Altyapi Veritabaninin
Olusturulmasi

2-Topografik Haritalarin  Kurum igi Kullanima
Acilmasi

3- Turkiye Toprak Veritabaninin Olusturulmasi

4-Uzaktan Algilama Teknikleri Kullanilarak Arazi
Kullanimi ve Arazi Ortust Bilgilerinin Elde
Edilmesi

5- 1:1000000 Olcekli Tiirkiye Genel Toprak Haritasi
ve Raporunun FAO - UNESCO ve Toprak
Taksonomisine gore giincellestirilmesi

5. Ulusal Bilgi Merkezinde Yapilmasi
Planlanan Diger Calismalar

Merkezde yuritilmesi planlanan diger calismalar
sunlardir;

1-Arazi Ortiisii ve Arazi Kullaniminin UA teknikleri
ile yapilmasi projesinin Tlrkiye geneline
yayilmasi, Toprak Haritalarinin Uzaktan Algilama
Teknikleriile giincellenmesi,

2-Turkiye Toprak ve Su Kaynaklari Veritabani
Projesi kapsaminda, “Turkiye 1:250000 ve
1:25000 Olgekli Koordinatli Toprak Veritabani”

3-Turkiye genelinde personele, Veri Kullanimi ve
Entegrasyonu konusunda detayl egitim
verilmesi ve bilingli kullanimin saglanmasi,

4-Turkiye Kentsel ve Kirsal Yatirimlar Tablosal Veri
Tabaninin sayisal verilerle entegrasyonu,

5-Koy Sinirlarinin sayisal ortama aktarilmasi.
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DEVLET'E
NEDEN MIMARLIK YAPILAMAZ?

Turk Patent Enstitusii
Genel Midirlik
Binasi

1. MaketFotografi
2.Maket Fotografi
3.Uygulama
4.Bitmig cephe
5.Cephe yakindan

Murat Artu

TURKIYEDE KAMU KURUMLARINA MIMARLIK MESLEGINI

UYGULAMAK IMKANSIZDIR. @UNKU UYGULAMAYI

SURDURDUGUNUZ SURECE MIMARLIGINIZ GERIYE GITMEYE

BASLAYACAK VE SONUNDA YOK OLACAKTIR.

Gokdelen

Mimarligin bir sanat olup olmadigi tartismasini bir yana
birakarak, diger sanat dallarindan ayrildigi en nemli iki noktay:
ortaya koymak istiyorum.

1. Siparig olmadan uygulanamayan bir meslektir. Daha agik
anlatimiyla, evde oturup resim yapar gibi evde bina tasarlayip
satamazsiniz.

2. Yaptiginiz tasarim baskalar tarafindan ayaga kaldirilir ve
Turkiye'de bu oluguma katiliminiz son derece sinirlidir

Simdi bir numarali maddeye geri déntip, mimarlik faaliyetinde
bulunmak igin bir mimarin devletten nasil “is" almasi
gerektigine bakarsak sorunun tek cevabi vardir:

“Endustk fiyati onermek”

Baska hicbir parametre yoktur. En ucuz olanin sadece bu
parametreile is aldidi bir ortam higbir bati Glkesinde yoktur.

Cunkl hizmet sektori alaninda aldiginiz bir mal degil, bir
servistir ve bu servis gozle gorilmez, elle tutulmaz. Her
saticinin sattigi farkli bir servistir ve satin alma kontrati yapip
satin aldiginizda elinizdeki yalnizca bir kontrattan bagka birsey
yoktur. Bu nedenlerle 2003 model A tipi 2000 cc bir Tofag
arabaya farkl bayilerin verdigi fiyat ayni arabaya ("mal”a)
verilirken, hizmet sektoriinde ise farkl nitelikte hizmetlere
verilmistir.

ABD'de devlet birimlerinin sadece fiyat teklifine gére hizmet
ihalesi yapmasi kanunen sugtur. Az bir mantik, bunun sebebini
anlamamiz igin yeterli olacakti. Yalniz ucuzu segmekle
olusacak rejimi distinelim;

i§ almak igin ucuz olmak zorunda iseniz yapmaniz gereken tek
sey ucuza maletmektir. En ucuz mimarlar, en ucuz mihendisler,
en ucuz ekipman bulmak ve devam etmek igin bunlari strekli
bulmak durumundasiniz. Hatta doktora giderken en ucuz
doktoru, ilaci, avukati vb... arayacaksiniz. Blronuzda surekli
bir personel bile olamayacak, is aldiginiz zaman mimar
alacaksiniz, bitince cikartacaksiniz, sigorta tartismalari
yapacaksiniz. Hic ugada binmeyecek, dis hatlar terminalini
gérmemis olacak ama havaalani tasarimi yapacaksiniz. Tatile
gidemeyecek ama 5 yildizli otel tasarimini biliyor olacaksiniz.
Ornekleri gogaltabilirsiniz. Bu garkin igine giren bir mimar
okulda 6grendigi bilgilerin bile gerisine gider.

Turk kamu sektoriindeki bu “sistem” batida nasil islemektedir
diye bakarsak sunu goririz:

ABD sistemi mimar segerken bu (creti zaten verecegini
duslinerek, segecegi bluronun niteliklerini degerlendirmektedir.
Segim;
1. Buronun daha énce yaptidiisler
2. Buronunyaptigi benzer isler
3. Yaptigiislerin cirolari
4. Caligan personelin,
-Kag yillik oldugu
-Dereceleri
-Ozellikleri
5. Burodaki donanim
-Bilgisayarlar
-Programlar ve versiyonlari
Yazicive giziciler
6. Birlikte calisilan mihendisler

Gibi faktorlerin puanlamasi sonucunda yapiimaktadir.

Bu nedenle Bati ilkelerindeki sistemlerde biurolarin,
sirketlerin, is almak igin yaptigi sey kaliteli personel, bilgisayar
ve bilgisayar programi almaya ve kullanmaya yonelerek daha
nitelikli projeler yapmaya calismaktir. Bu ylzden mimarlik
birolar hayatta kalabilmek icin gelismek zorundadirlar.

Boylece iki sistemin arasindaki temel fark ortaya gikar;

Biri is almak icin daha iyi personel, ekipman ve servise
yonelirken, digeri is almak igin sabit personel barindirmakta
bile glglik cekerek, ucuz olan herseyi tercih etmek zorundadir.

Birinde proje sektorii kalkinmaya devam eder ve diinyaya
servis vererek, Ulkesinin teknolojisini, elemanlarini,
malzemelerini pazarlar ve ¢agin mimari kiltGrind olusturur.
Digeriucuza aydinger arar.

Biri kurumdur. Digeri kisidir.

Birinin birakin kendi ilkesini, dinya Ustinde 100'den fazla
burosu olan en az 20 sirketi vardir. Digerinde Ankara ve
Istanbul'da iki blrosu olan tek proje sirketi yoktur.

iste iki sistem arasindaki bu temel farklardan 6tirii Turkiye'de
kamu kurumlarina mimarlik meslegini uygulamak imkansizdir.
Cunki uygulamayi surdirdiiginiz stirece mimarliginiz geriye
gitmeye baslayacak ve sonunda yok olacaktir. E§er Jupiter ve
Mars'in acilari uygunsa; Bu yolda, ancak aydinger ticaretinde
basari goziikmektedir.

Simdi tekrar basa dontp ikinci noktaya, yani tasarimimizin
dogru uygulanmasini saglamaya donersek, bu konuda somut
bir 6rnek vermekle yetinecegim.

Asagida fotograflari olan yapi Turk Patent Enstitist Genel
Midarlaga ingaatidir. Bu yapinin Diinya Bankasi
standartlarina gore proje ihalesi yapilmistir. Ihalede teknik
yeterlilik %85, fiyat %15 agirlikl olarak degerlendirilmistir. Yani
sistem yukarida bahsettigimiz kriterlere uygundur. Ancak
uygulama kontrolligi proje muellifine verilmemistir.

Simdi asa@ida yapilan uygulamaya bakalim.

Giydirme cephe renksiz, tempersiz ve reflekte olmayan cam
uygulanarak gergeklestirilmistir. Boyle bir uygulamayi
sokaktaki adam yapmazken, icinde onlarca mimar, mihendis
calisan, TPE+Mausavirlik Sirketi+Mutahit Firma becermistir.
Boylece, Turk Patent Enstitiist diinyada bir ilke imza atmistir.
Patentini almalarintumuyorum...

Herkes yanlis oldugunu bildigi halde uygulamaya devam
edilen sey nedir?

Kamu'da kimsenin iyi, nitelikli bina istegi yoktur. Yapinin
sahibi yoktur. Depremde de o yiizden ¢okerler. Onemli olan

“gorevini” yapmaktir.

Segi Evi Gar Gazinosu

45




Ziraat Fakiltesi

KAMUDAN

IKAYETCIYIM

Sevki Vanli

Bir Ulkenin yonetilis bicimi, mimarf yaklasima etkili oluyor.
Ronesansta para, bilgi ve iradenin ayni ailelerin elinde
olmasi saniyorum, sanatta, ilimde ve insani degerlerdeki,
tarihin en blyik devrimlerinden birisini yaratti. Tarihte,
)..I l »\ Turklerin mimari mirasi hep egemenlerin ve Ust dizey
:’a yonetici ailesi, sonra da burjuvalar ve XX. ylzyilda ise is
: cevresinin adini tasirlar. Bizim dénemimizde para, bilgi ve
Yo ! iradenin yollari degisti.

XX. yuzyilda, Diunyanin bir gok yerinde ihtilaller, segimler,
veya gelenek nedeniyle yénetim hangi disipline gegtiyse,

KAMU KURU LU§|_AR| NIN mimari de onlar tarafindan gli¢ gosterisi araci oldu... Yani

degistirilemeyen eski yénetimlerin mimarileri gibi. Yalniz

VARL'K NEDENi HALKA tek partlll TUrklye CUthrlyetlnde, SeVgIlI Ataturk,

modern mimariyi secti. Bu da onun ¢agimiza inancini ve
HiZMI-__I' iSE DE, BU demokrasiye s.ayg.;.|s"|n|"géstermektedir. '\u(okluk.ta gagtllan
yabancilarin bir bélimi onu anlarken digerleri onun “Tek
Adam”ligini yanlis yorumladi. Clnki o siralarda kendi

HIZMETI YERINE

llkelerinde zorba yoneticiler bulunuyordu.
GETIRMEK |Q|N 1950'lerde devletin tim yapi ve proje isleri Bayindirlik
. .. Bakanliginin, Bakanlik da istanbul Teknik Universiteli
YONETICILER NEDENSE muUhendislerin kontroll altindaydi. Dogal, onlar da
kendilerinden olan mimarlari segiyordu ve akilci bir mimari

HUKMI——_FMEK iHTiYAClNl Devlet yapilarina egemen oldu. Bakanlikta kalan az

sayidaki 40'larin  Akademilileri ise hala gelenekselci

DUYARLAR. YANI KAMU yaklasimlarini hissettiriyorlardi. Geleneksel Vali
. . Konaginin yaninda olmaz diye 1954 yilinda Corum'a

KURU |_U§U IKTIDARIN yaptigim modern Adalet Sarayi projesi reddedildi. Ayni yil

. SSK Ankara Hastanesi projesi icin, Kuruma memur

DEVAMIDIR VEYA BIR olmaya razi oldum. Fakat daha ige baglamadan gérdiigim

kati davraniglar nedeniyle vazgegtim. Saniyorum onlar da

OZEL IKTIDARDIR. benden kurtulduklarina sevindiler... 1960'larin basinda
istanbul Planlamasi'nin basina Turgut Cansever mudiir

olmustu. Yararli calismalar yapilacagi umuduyla, ben de
arasgtirmalar boliminin basgina gectim. Fakat c¢ok
kalabalik ekipler bitin gin bos oturuyordu. Ayrica bir
aksam, Belediye Baskan Yardimcisi, 6nemli bir planlama
calismasini desinatérler dahil tim personelin oyuna koydu
ve plan reddedildi. Bu da 27 Mayss ihtilalinden sonra, sivil
gorevde olan askerlerin demokrasi hevesinin yanlis yerde
uygulamasiydi. Yedi haftada oradan da kagmak zorunda
kaldim.

Dustlince olarak sosyal demokrat politik yaklagimda isem
de, mimarligin 6zglrlik icinde calisiimasi ve tamamen
tasarimcinin sorumluluguna birakmasindan yana oldum.

Odamizda, 1958 sonlariile 1961'e kadar gorev aldigimda,
Odamizi hep Kamu Kurulusu olarak tanittik, mimarlarin
cikarlarini koruyan Dernek gibi algilandigimizi goérduk.
Diger dillerde de Kamu ve Devlet, iki ayr sozcuktir.
Devlet Kamu Kurulugudur ama her Kamu Kurulusu
Devletin bir pargasi degildir. ikisi arasinda hem kuramsal
hem de butge teknigi ve gelirler bakimindan, uygulama
nitelikli farklar olmali... Kabaca, halkin gikarlarini koruyan
Kamu, kanunlarin arkasindaki kurumlar ile 6zel kesim
adiyla, kanunlarin karsisinda bizler variz. Kamu
kuruluslari, mensuplariyla olusan ve yetkilerle donanmis
belediyeler, Universiteler vb. o6rgitlerdir. Bizim Oda
diginda boéyle bir giicimiz, birbirimizi sahiplenme
glicimiiz yoktur.

Kamu Kuruluslarinin, varlik nedeni, halka hizmet ise de, bu
hizmeti yerine getirmek icin yoneticiler nedense
hikmetmek ihtiyacini duyarlar. Yani Kamu Kurulusu
iktidarin devamidir veya bir 6zel iktidardir. Bunun igin bu
kuruluglar ele gecirilmek istenir ve gegirilir. Is vermek,
tasarima kosullar koymak, yapilan projeyi begenip
begenmemek, tastik ve 6deme hep bu iktidarin elindedir.
Kamunun ihtiyaci olan yapilar, gogunlukla 6nemli
buyukluktedir de...

Bu yetkiler, Kamuda galisan mimarin kisiligini degistirir.
Yasadigim bazi 6rnek olaylar... Bayindirlik Bakanhgi bir
zamanlar beni kara listeye almis! Nedenini gercekten
bilmiyorum. Cinku ben onlara bir hizmet vermedim... Yani
onlarla bir iliskim olmadi. 1968'de Milli Kutiphane
yarismasini kazandik isi vermediler... Bir kez SSK'ya
Atatiirk Bulvari'nda bir ishani projesi yaptim, liks diye

yerlere karo mozaik degil dékme mozaik kosulunu
koydular. Tam yedi yilda tasdik ettiler ve eskalasyon
uygulamadilar. Bir keresinde Turizm Bankasi,
yonetmelikte “katlarda WC olacak” kosulunu ileri
slrerek, helélar ara katlarda diye bir otel projemi geri
cevirmisti...

Genelde hep sistemden yakiniriz. Kamudaki ve disaridaki
mimarlar kendimizi hi¢c sorgulamak istemeyiz. Halbuki
davranigin sistemin 6niine gegtigi cok olur. Ornegin,
Bayindirlik Bakanliginda, dostum rahmetli Rusen
Baban'in saniyorum 35 yil dnce yaptigi sematik detaylar
hala uygulanmaktadir. Cagimizda bu tretim detaylarinin
segiminin artik boyle olmadigini biliyoruz.. Ayni Mimari
yaklasimlari paylasmasak da 1950'lerdeki kamu
mimarlarinin ise olan sevgisini ve tutkusunu unutamam.
Onlar igin mimarlik hizmetlerinin sanatsal boyutlari
vardi... Ornegin, Anafartalar Caddesindeki Ankara imar
Mudurluginde, mimarlar bir projemin bozulmamasi igin,
yapi alani gibi cikarlarla ilgisi olmayan, yoénetmelige
aykiriliklar kendiliklerinden gérmezden gelmislerdi. Buna
karsilik son yillarda bir biylk proje yarigsmasinda
yonetmelige aykiri diye 16 projeyi, meslektaslarimiz
“Hukuk Devleti” olmak icin inceleme disi biraktilar. Sevgili
mimarlar, yazimi buraya kadar okuduysaniz iki olumsuz
animi daha anlatmama katlanmanizi rica ediyorum.

Degerli Prof. Nezih Eldem'le bir ortak yanimiz var. ikimiz
de italya’da ayni yillarda doktora yaptik. O, Giizel
Sanatlar Akademisinin egitimi Uzerine ben ise oradaki
egitimin (zerine... Istanbul Teknik Universitesi kamu
adina onun diplomasini tanidi, benimkini tanimak
istemedi, mahkemelik olduk.

Son bir anim daha...1200 metre yiikseklikteki OR-AN
planini, imar ve iskan Bakanligi, baraj tagsma sahasinda
diye reddetti. O alan yanlis boyanmig ve boyanin oradan
kaldirilmasi igin Ankara imar Plani degisikligi igin gerekli,
birkag yil siiren tim strecin yagsanmasi gerekirmis?

Mevzuat ve kamu kuruluslarinin varlik nedeni yasamin
akiginda esgudim saglamaktir. Yasami yonlendirmek ve
yonetmek degil. Hele mimarlik, bu giizel sanat ceberrut
davraniglardan uzak olmalidir...
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NEJAT ERSIN

Editorler: Kendinizi biraz tanitir misiniz?

Nejat Ersin: 1950 yilinda Glizel Sanatlar Akademisi
Y. Mimarlik Bolimina bitirdim. Ayni yil yedek subay
okuluna giderek askerlik gorevine basladim.1951
yiinin 23 Nisan'inda Yedek Subay olarak Istanbul'da
Selimiye Kislasi'nda vazifeye basladim. Bizleri mimar
olarak kullandilar. Béylelikle kamu ile tanismig ve ige
baglamig oldum. 29 Ekim 1951'de de terhis oldum.

Terhisime yakin guinlerde M.S Bakanligi'nin sivil mimar
ve mihendis alacagini gazete ilanlarinda gordim.
Ucretler o zaman icin ok yiiksek sayilan miktarlar idi.
550, 625, 750 TL gibi. Miracaat ettim ve Malatya 7.
Yurt iIgi Bolge Komutanligi ingaat Subesine tayin
oldum. O zaman bizden 10-12 sene evvel mezun
mimarlar Kamuda Barem ici ancak 200-250 lira maasg
aliyorlardi. Bize verilen is E cetveli yani Barem digi ve
her sene mukavelesi yenilenecek bir isti. O zamanlar
hayal edilemeyecek miktarlardi. E cetvelinde Barem
gibi bir glivence yoktu.1951 senesi Demokrat Parti'nin
ilk senesi, kalkinma hamlesi baglatiimis. Teknik
personele fazlasiyla ihtiyac var. Ustelik cazibesine
kapilarak gittigim Malatya'dan mukavelenin
yenilenme zamani 31 Mart 1952'de ayrildim. Sebebi
yaptigim isin mimarlikla ilgisinin olmayisi idi.
Caligtigim slire iginde tek bir proje yapmamis, istihkak
tetkikleri ve kontrolleri, sagda solda tamirati
gerektiren binalarin kesiflerini yapmakla ugrasmisgtik.
Bu nedenle iyi ticret almama ragmen ayrilip istanbul'a
ailemin yanina dénmeye karar verdim.

Agabeyimin Ankara'da olmasi nedeniyle ona ugradim.
O esnada Ankara imar Mudiirligi'nde calisan sinif
arkadasimi gérmeye gittim. Bu ziyaret esnasinda
okulda tasari geometri asistani olan Halit Ulus Bey
imar Mudirligi'nde seflik yapiyormus. Beni gordi,
konustuk, ne yapiyorsun diye sordu. Su anda bos
oldugumu soyledim. Gel burada calig dedi. Kabul
ettimve o glin bugindir Ankara'da kaldim.

Ertesi gin ige basladim. Bana o zamanlar yeni
baslamig olan Yenimahalle insaatinin projelerine
bakmami soéylediler. Projeleri Belediye kendisi vermis
ve insaatlar baslamis ama herkes kendi bildigini
yapiyor. Bana 'sakin ha insaati yerinde gdrmeden
projeyi tasdik etme' dediler. Ben de dyle yaptim. 15-20
gln bir proje tasdik edemedim. Halit Bey beni Etid
Subesine aldi ve ayni zamanda insan idare heyeti
raportorii oldum. imardaki ticretim de 550 lira idi yine
E cetveli.

O doénemde her gengc mimar gibi yarigmalara
giriyorduk. Yesilkdy Hava Meydani Terminali Binasi ile
ilgili bir yarismada birinci olduk. Bizi genc gordukleri
igin isi vermediler. Sonradan bu isi yarismaya c¢ikaran
Daire isin bize verilmedigini 6grenince beni
kadrolarina almak istedi.

Tesfik edilen Gcret 25 lira yevmiye idi. O zaman teknik
personelin Ankara'da aldigi en yiiksek Ucretti. Yalniz
yevmiyeli olmasi nedeniyle hergin ise gitmemiz
gerekirdi.

Neticede isi kabul ettim ve Bayindirlik Bakanligi Hava
Meydanlari Ingsaat Midirligi'nde ise basladim. Beni
mimari buro sefiyaptilar.

Editorler: Ne kadar ticret aliyordunuz?

Nejat Ersin: 25 lira, iki, ¢ sene sonra 30-35 lira
olurdu. Ancak Fen Heyeti Mudirleri 40 lira yevmiye
alirdr.

Editorler: Sosyal glivenceniz nasildi?

Nejat Ersin: Higbir hakkimiz yoktu. Allahaismarladik
diyorsunuz veya is bitti hadi gile gile denirdi. Ama
buna da rastlamadim. Meslek agisindan sunu
soyleyeyim. Mithis 6zgirlik vardi. Bu dairede 1960'a
kadar calistim. Sonra ayrildim ve ondan sonra 36 sene
serbest caligtim.

Editorler: Ne gibi 6zgurlukler saglamigti?

Nejat Ersin: Beni cadirdilar ve verilen is Van Hava
Meydani Terminal binasi. Bizim kitiphanede su su su
kitaplar var. Amerikan kitliphanesinden de
yararlanabilirsin dediler. Git evvela bu konuyu arastir.
Seni onun icin aldik buraya dediler. Arastirdik, gerekli
insanlarla konustuk Mudir. ¢ ay sonra projeyi isterim
dedi. “Proje bitene kadar seninle konusmam” dedi.
“Ne yapiyorsun, nasil yapiyorsun, bana da gelme.
Biittin sorumluluk da sende. istedigin gibi bir proje
yap” dedi.

Editorler: Tamamladiniz mi projeyi?

Nejat Ersin: Tamamladik. Tesekkir ederim dedi.
Ihaleye gikartma hazirliginda bulunuldu. Kendimizi gok
rahat hissederdik. Bize gok onurlu gelirdi bu fakat cok
zevkli calismalar yapiyorduk. Mektep devami gibi
gelmisti bize. Hic kimsenin midahalesi yok bize,
guveni var. Diger yerlerde arkadasglarim vardi; mesela
Bayindirlik Bakanhginda. Hem de meslekten olmayan
mudirin projeye mudahale ettigini duyardim. Ben
Oyle bir seyle kargilagmadim.

Editorler: Siz yaptiginiz projeye imzanizi
atabiliyormuydunuz?
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Nejat Ersin: Gayet tabi. Hava meydanlar insaat
reisligi, projeyi yapan mimar Nejat Ersin. Altinda
etiket var.

Editorler: Peki sizin bir miidahaleniz olmadan, mesela
bir degisiklik yapildiginda sizin muvafakatiniz aliniyor
muydu?

Nejat Ersin: Gayet tabi. Bunlarin hepsi mevcuttu.

Editorler: Tum Kamu kuruluglarinda mi boéyleydi
yoksa sadece size ve sizin calistiginiz Hava
Meydanlari insaat Reisligine mi ait bir uygulamayd:?
Nejat Ersin: Hayir hayir her yerde. Yaptiginiz projenin
altinda (Milli Egitim Bakanhgi'nda da oyle,
Bayindirlikta da oyle) imza atiyordunuz ve telif
hakkiniz oluyor.

Editorler: Telif Hakkiniz vardi o zaman?

Nejat Ersin: Gayet tabi , telif hakki, devlet adina o
hak, sizin sahsi hakkiniz degil. Ama degisiklik oldugu
zaman mutlak sizin muvafakatinizin alinmasi gerekirdi.
Bu vardi. Sonra da tst kontrol yonetim karar organi da
projeyi yapan insandi. Yani kamuda da. Kontroller ile
ihtilaf ¢ikarsa hemen yollarlardi kimse onun mimari.
Git de onu coz de gel diye.

Editorler: Hep proje mihazirladiniz?

Nejat Ersin: Proje islerinde calistim ve simdi garip bir
seye gelecem. Bizim calistigimiz yer mudurlikta
buyutemiyorlardi, Bayindirlik Bakanliginda bir
kiskanglik vardi, Nato isleri de bize verilince buraya
cok ragbet artti. Bitcesi cok buytdi. Mudirluk olunca
bir tane mudur var. Gerisi sef kimse ylkselemiyor.
Cunkl mimarsiniz kaliyorsunuz, oldugunuz yerde. Yok
kadro yok. Iste burda bir sef var mesela sonradan
bizimkini latfettiler umum mudurlik olmasi lazim.
Bizim Karayollar’ndan ve Devlet Su lsleri'nden
bitgemiz daha fazla oldu. Orda genel mudir var
muavinleri var. Bolge muadirleri, fen heyeti mudurleri,
daire baskanlari var. Bizde bir tane muidir var.
Sonradan reislik yaptilar bir daire bagkanhgi cikti.
mudurligun Ustinde. Fen egitimi mudarligu. En fazla
fen egitimi mudirligu oluyordu. Fakat Hava
Meydanlari’'na ve benim calistigim yere, sey, nafia
vekaleti mudurlik kadrosu vermedi. Seflik olarak
kalsin denmis. Nedenini bilmiyorum. Sonradan
6greniyoruz onu. Baska bir sebeple.

Editorler: Sebebi 6grenebildiniz mi?

Nejat Ersin: Bir arkadasimizin miiracaati Uzerine.
Efendim kanunda yuksek fen heyeti vardi, bu iglere
karar veren, nizamnamelerinde, yazilmis: mudirler
muhendis olur diye. Mimar adi gegmiyormus. Onun
icin mimarlar midir olamiyor. Anladik ki, buna karar
veren kurul bizim egitimimizin ne oldugunu bilmiyor.
Ben Akademi mezunuyum. Ortaokuldan sonra
gittigimiz zannediliyor. Bakanlik epey kavga cikardi o
zamanlar. Oda kurulduktan sonra devreye girdi.
Hemen ¢6zildi tabi.

Editorler: Siz de aldiniz mi kadronuzu?

Nejat Ersin: Kadro verilmedi bize. Zaten ben serbest

calismaya karar vermistim. Beni idari midir yapmak
istediler.Ben 0Oyle mditeahhitlerle ugrasamam,
buradan tekrar o ise donmem. Burada ben proje
yaparim. Yerimde kaldim.

Editorler: Sosyal glivenceniz de yoktu tabii ki?

Nejat Ersin: Hicbir sosyal glivencemiz yoktu.
Yevmiyeli calistigimiz icin. O arada evlendim. izin
yapmadim ben. izin yok. Yilbasiydi. Cumhuriyet
bayramiydi. Simdi oldugu gibi sekiz giin mi olacak
Kurban Bayrami bes gliin mi olacak bunlari hesap
ederdik yani. Boyle gitti. Bu arada bu kamuda
yevmiyeli personel, kamuda o zaman (bu soéyledigim
1955,1956 lardir) hala talep var teknik personele. Bu
arada Kara Yollari ve Devlet Su isleri de yevmiyeli
kadrolar istemeye bagladi. Yeni bir cetveller s6zi
ediliyor. Derken, 10195 sayili kanun cikti. Buna
ordakiler herkes sevindi, bizim daire hari¢. Clnku
10195 ile memur statlsiine girildi. Biz yevmiyeli
oldugumuz icin memur addedilmiyorduk. Séyle bir sart
vardi: galistigim daireye is yapmamak, disarida biro
acabiliyorduk. Ben agtim, 10195 cikinca kapattim. ilk
birom benim iste o benim calisirkenki biromdu.
Aksam (zerleri gidiyorduk. Is de yapiyorduk. Ve
yarigsmalara falan giriyorduk. Cok kimsenin vard.
Cunkd memur degildik.

Editorler: is yapabiliyor muydunuz?

Nejat Ersin: Cevreniz oluyor size proje geliyor. Yalniz
annenize babaniza yapabilirsiniz devlet memuruyken
baska kimseye yapamazsiniz. Oyle bir hak taninmiyor.
Ama onlar da ¢ok istismar ettiler, Simdi bu arada bu
10195 in ¢iktigr ani anlatayim, sonra geriye donls
yapacam. Bir olay kadrolagma olayi oldu. Buna devlet
su igleri ve karayollar da girdi. Bizim Vedat Urul diye
bir reisimiz vardi. Devlet Su isleri Genel Muduri
Siileyman Denmirel. iste ayni yaslardayiz Sileyman
Demirel ile. Fen heyeti miudurlGginiin Gicreti yevmiyesi
kirk lira... Hig unutmuyorum; Hirfanli Baraji, fen heyeti
mudurd ¢im alanlar kontrol fen heyeti midird. daha
bitmedi; Hirfanh Baraji ¢im alanlari sulama fen heyeti
mudurd, Cim Alanlar Sulama Fen Heyeti Kontrol Fen
Heyeti Mdudurd.... boyle gidiyor. Arkadaslarini
koymustu zaten. Ug kisiye kirk lira verebilmek icin
tabii ki. Bu cok blyutk tepki gérdu. Ben bizim reise
dedim ki; Vedat bey bir sey soyle, boyle kadro olur mu.
Bizde iki tane fen heyeti mudiri var. Yaptiklari is
sorumluluklara bakin ve bltgede harcadiklar paraya
bakin. Bunlar, biri mudir ne is yaptigi belli degil, biri
kontrol ediyor, biri suluyor. Sulamayi kontrol ne
demek? Ondan sonra dedim siz bana bir soz
versenize.

Editorler: Genel Midir Sileymen Demirel mi?

Nejat Ersin: Evet. Dedim ki ; Sayin Genel Mudiir,
misaade ederseniz biz de bunu yapalim. Benim
meydan mdudirlerim, meydanda betonlama
mudurlerim, betonu kontrol etme mudurlerim, Betonu
sulama mudurlerim olmali... bunlar ¢ok 6nemlidir.
Buzlanma vardir dedim. Buzlanma muduri. Bunlar
hep koyalim, hepsi 40 lira olsun.

Editorler: Nasil tepkialdiniz?
Nejat Ersin: Benisusturdular dogrusu.

Editorler: Peki bu toplanti 10195 ¢ikmadan énce mi
yapiliyordu?

Nejat Ersin: Evet, evet. Neyse bu biraz boyle
elektrikli bir hava oldu. Maalesef aynen olmasa da
buna yakin bicimde kabul edildi. Ve bizim karsi
cikmamizin sebebi memuriyet statiisiine alinmamiz
oldu.

Editorler: Peki tcret politikalart da mi bu yasaya goére
degisti?

Nejat Ersin: Evet evet. Eskiden ya e cetveli ya barem
yad cetveliydi.

Editorler: Sabitlestiyani?
Nejat Ersin: Onlar yevmiyeye gegmek istediler. Ciinki
biz onlardan fazla para aliyorduk.

Editorler: O zaman barem de mi 10195 kapsamina
alindi?

Nejat Ersin: Hayir baremde kalanlarin gogu da idari
personel oldu yani. Onlara da bazi béyle talep edilen
meslek gruplarinda yevmiyeli cagirdilar, yani
yevmiyelige dondiler. Mecbur oldular. Para vermeden
adam bulamiyorlardi. Simdi efendim bu béyle bir
olayda biz niye sey yaptik. Bu bizim meslegimizin
karakteristiginden geliyor. Bir mimar proje yapmak
ister. . gok buyuk bir sorun. Doktor gider hastanede
devlette calisir ve doktor muayenehane acar. istedigi
gibi para kazanir. Boyle serbest galisma imkani var.
Bundan sonra da bu 657 sayili kanunda biz bu konuyu
glindeme getirdik Oda olarak.

Editorler: Neden 10195'i benimsemediniz?

Nejat Ersin: Bilhassa mimarlar bunu benimsemedi.
Bir tek sartimiz vardi. Calistiginiz miesseseye is
yapmayacaksiniz. Bayindirlik da mi calisiyorum.
Bayindirlida is yapamazsiniz. Yani kamuyla
caligirsaniz. Serbest yapabilirsiniz, baska yere de
yapabilirsiniz. Ama cogu biz serbest is yapiyorduk.
Higbir kamu isi yapmadik. Gelmedi de. Memur
oldugumuzdan degil, tanimiyorlardi.Bu hakkimiz bize
ordan getirecegi glvenceden daha faydali hem
mesleki agidan tecriibelerimiz artiyor hem de bir
uygulama alani buluyorduk . Onun icin istememisizdir.
Bu digerleriyle mihendislerle biz ayriliyorduk burda.
Zaten bu bizim icin fantezide kaldi. Kimse kabul
etmedi onu. Oyle onlarin istedigi sekilde gegti. Sonra
10195 ten sonra baska olaylar tezahir etmeye
bagladi. 657 sayili kanun dolayisiyla miracaatta
bulunduk. Mimarlar icin ayri. Cunki 657 kanunu
herkesigin.O kanunun herkes digina gikmak istedi biz
de ¢cikmak istedik. Bazilari cikti. ayni sekilde biz gece
sabahlara kadar meclis komisyonlarinda durduk.

Editorler: O zamanlar Meclis Komisyonlarinda sozi
gecen bir meslek grubuymusuz ! Peki kamuda calisan
mimarlar neden 6zel sektore kaydilar?

Nejat Ersin: Kamu elinde yetenekli personeli
tutamaz. Cok yetenekli bir mimar bir mihendis bir iki
sene sonra ayrilir. Neden ayrilir. Siz mimarsiniz
projecisiniz. Geldiniz projeler yapiyorsunuz. Maagimiz
hic degismiyor. Bir yeteneksizlik de yok bizde. Biz ..
bunu anlattik. Dedik ki. Bir mimar oturdugu yerde 1'in
4'ine kadar cikabilmeli. Bunun igin ille de idari iglerle
yiikselmesi gerekmez. Universitelerle filan calisma
yaptik, nasil bunlar terfi ettirilir. Yani bu hala boéyledir
zannediyorum.

Editorler: Evet ylkselme genel idari kadro
yukselmesi gibi.
Nejat Ersin: Evet. Ve idari kadrolara gecerek
ylkseliyorsunuz.

Editorler: Teknik yikselme yok yani?

Nejat Ersin: Yok. Mesela bazi mimarlar ¢ok yarisma
kazandi., Bunlar mudir falan olmadi. Bunlar gimdi
Turkiye nin en fazla yarigma kazanmig adami. Bunlari
biz meclisle gittik konustuk komisyonlara girdik. Milki
amirlerle kiyaslama dénemi basladi 657 sayili kanunla.
ilk orda biz tirpan yemeye basladik. Ve bu demin
bahsettigim Demirel bir cok arkadasina ya da kendi
kadrosuna( arkadas demeyeyim) (cret verebilmek
icin kadro icat ederken ondan sonra da teknik
personelin 6nini tikamaya basladi. Bazi yerlerde
kadrolar var. Bazi yerlerde yok. Birisi bir tarafta
yikseliyor. Birisi bir tarafta yiikselemiyor. Bir esitsizlik
var. Personel kanununda bunu bir dengeleme vardi.
Buna karsi ¢iktilar bunu da kabul etti. Derken gene bu
baska tir olaylar da meydana cikti. bazi yerlerde
mesela sosyal haklar farkli. Bazi yerlerde farkl. Simdi
varmionlar.

Editorler: Hala devam ediyor.

Nejat Ersin: Bunlar Gizerinde Oda cok calisti. Hig birini
kabul ettiremdi. Derken mulkiyeliler ¢ikti
karsimiza.Bununla ilgili bir olayr anlatayim size: Meclis
komisyonunda birisi de vaktiyle valilik mi yapmis ne
yapmis boylebirisi geldi ve “Ben Keban da
kaymakamim™ dedi. “Evet” dedim. “Benim maasim
450 lira, Keban' daki kontrol amiri nasil 1000 lira alir?”.
“Ne demek” dedi. “Ben milki amirim” dedi. Mulki
amirsiniz ama Devlet ona bir is vermis ve o
yeteneginden dolayi onu oraya getirmigler, niye
kiyasliyorsunuz kendinizi. Siz gidip o isi yapabilir
misiniz? O gelip sizin iginizi yapar kusura bakmayin
dedim.Yalniz ben demedim tabii, kalabalik birbirimize
girdik. Turkiye de bugln teknik personele ihtiyac var.
Kalkinmakta olan ulkeler devamli teknik personeli
korumak mecburiyetindedir. Amerika da teknik
personel bugin dogru dirist para almaz. Kim alir
hastabakici alir, doktor alir, efendim bilmem bu sosyal
hizmetlerde calisanlar 6gretmenler alir. Bizde bunlara
pek ylz verilmez, bunlar en asadi parayi alir. Adamin
1000 lira 3000 lira alip almamasi 6nemli
degil,vazifesini yapip yapmadigini orda kontrol
edeceksiniz.

Editorler: O tarihten sonra mimarlar kamudan
ayrildilar demek kil
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Nejat Ersin: Evet. Dedim ki; siz yetistirdiginiz
personeli kagirdiniz.

Editorler: 10195 le mi kaybetti mimarlar kamudaki
proje tadilat haklarini?

Nejat Ersin: Hayir onu kimse kaldiramaz bana
sorarsaniz.

Editorler: Suanda uygulanmiyor kamuda.

Nejat Ersin: Tamamen idari bir hatadir. Boyle bir
kanun da yok. Sizin imzaniz varsa orda. Bu kamu ya da
ozel sektor ile ilgisi yok. Siz simdi . nereye baglysaniz
oraya bir proje yaptiniz. Etikette yapan ¢izen kontrol
eden, orda yapan diye adiniz varsa o telif hakki
sizdedir kimse alamaz sizden. Kanun var. Telif hakki
kanunuvar.

Editorler: Fakat uygulamada 6yle olmuyor, siz bir sey
giziyorsunuz, altina imza atiyorsunuz, orda herhangi
bir degisiklik oldugunda zaten size sorulmuyor, o
degisiklik, yapiliyor baska bir mimar tarafindan. Proje
kamunun ortak maldir dendigi icin, projeyi yapan
mimarin yerine gelen mimar onun yaptidi projenin
tadilatini da yapar, hig izin de almaz, boyle bir sireg
devam ediyor su anda, varolan strec bu.

Nejat Ersin: Hayir. bunu kimse takip etmiyor da
ondan. Ayni zamanda burda telif haklari komisyonu
Uyesiyim. Yani boyle bir sey gelse biz bunu hemen
kabul ederiz. Hemen. Yani kanunda yaziyor yani. Bu
telif haklari.. mimari haktir bu yani. Ha kamuda
calismissiniz ha 6zel sektdrde. Bir yere imza attiniz mi
o sizin hakkinizdir. Kamuda baska tirltdir, 6zelde
baska turludir. Muvafakat sizden baskasi veremez.
Middr  degistiremez onu. O proje Ulzerinde
konusamaz.

Editorler: Biraz dnce bir seyden bahsettiniz.Mecliste
komisyon toplantilarina odalari davet edip gorusleri
alintyor muydu?

Nejat Ersin: Tabii. Mutlaka Tirk Mihendis ve Mimar
Odalari Birligi kanununa gore her seyde bizim s6z
hakkimiz vardi. Benim doénemimde bodyle sey
olamazdi. Mutlaka odanin gorisu alinirdi. Mesela ben
size bir olay anlatayim. Kizilayda Yapi Kredi Bankasi
vardir kosede. lIsrailli birinin  projesi. Bu proje
Mimarlar odasina tasdike geldi, belge alinmasi lazim.
“Tasdik etmeyiz. Bu adam Tirkiye'de is yapamaz.
Cunkd bunu Tirkiye de yapacak olan gok mimar var.
“dedik Ama maalesef Mukbil Gokdogan diye Teknik
Universite'de bir hocamiz vardi, kalkti o atti imzay:.
Oda kabul etmedi de ancak boyle hile ile gecirdiler.
Ondan sonra bir yerde duydugumuz herhangi bir seye
hemen midahale ederdik ve muellif degigirdi. Clinki
odanin bir kuvveti vardi, meslek ugruna istedigi tedbiri
alabilir derdi. Bunu kaldirdilar. Simdi dernek haline
soktular Mimarlar odasini. Higbir hakki hukuku yok.
Ozal doneminde bu kalkti. Ondan sonra yabanci
uzman hayranhgi bagladi. Evet disardan mimar geldi.
Ve iste mimarlarin haklari béyle alindi elinden.
Editorler: Bir de kamuda calisan mimarlarin Meslek
Odasina zorunlu Uyelikleri birlikte kaldirildi.

Nejat Ersin: Evet o siyasilerin degildir . Maalesef bu
kanunun degismesine de sebep bizim doénem
arkadaslardan kamuda calisanlaridir . Oday: bir tarla
bagka bir sey zannettiler onlar. Kimisi aidat 6demez.
Hepsiniicraya verdik.

Bizim doénemimizde direndik biz degistiremediler.
Fakat sonradan Turgut Ozal her geyi boyle serbest
birakti. Onun zamaninda bunu da kabul ettirdiler.

Editorler:  Sizin calistiginiz dénemi biliyorsunuz,
bugtinki durumu degerlendirebilir misiniz?

Nejat Ersin: Evet kamuda galisan meslektaglar bugiin
kamunun esiri durumunda bence. Bir defa siyasi baski
var sizin déneminizde. Bakan degisince basliyor
herkes degisiyor, kapiclya kadar degisiyor. Herhalde
mimarlari falan da degistiriyorlardir onlar sefleri, idari
personel gidiyordur. Ben hatirlarim,
degistirmediler... yiksek fen heyeti... oldugu gibi
durdu.. ikincisi kamuda bir calisma disiplini
kalmadigini goriyorum ben. Gunki kamuda galismak
bir fedakarliktir bunun igin de insanlari seven bir kamu
personeli elde etmek gerekir. Bu elde edilmedigi
muiddetce kamu personeli de kiskiin galigiyor. Benim
g6risim budur. Bilmiyorum, bir gerceg@i vurgulamak
istiyorum. Bunlar maalesef cok unutuldu. Biz devamli
soyledim iste pohpohlandik bir yerde . yalniz Gcret
bakimindan degil bir takim davraniglarimiz bakimindan
da. Mesela blro agabiliyorduk.Bir tek sarti vardi.
Calistigin miessese ile is yapmayacaksin. Boyle
olunca kamudaki personeli kiskaca sokuyorlar. Yalniz
maasindan geginsin haline geliyor.

Editorler: Pekicok tesekkir ederiz
Nejat Ersin: Bana béyle bir imkan verdiginiz igin ben
tesekkir ederim.

ORHAN DINC

Kisaca kendinizden s6z eder misiniz.?
Kamu da hangi yillar arasinda, nerede calistiniz?

Kendimden kisaca s6z edemem, cinkli o kadar
yetenekli ve becerili degilim. 70 yasin 50'si meslek
icinde gecmis. Bu 50 yilin ilk iki yili kamuda stajyer
olarak gecirdigim déonem oluyor ve halen de kamuda,
seyrek de olsa gorev aliyorum. 1996'dan bu yana yilda
iki kez Eskisehir Osman Gazi Universitesinde 6grenci
projeleri jurilerinde katilyorum. Bu Universitede
Ogretim Uyesi olarak gorev yapan &grencilerim
gotilrlyorlar beni. Hem proje degerlendirmelerine
onlarla birlikte katiliyorum hem de notlamaya. Buyik
onur duyuyorum onlarla birlikte caligmaktan, birlikte
kamu gorevi yapmaktan. Tek sikintim notlamada
s6zimi pek dinlememeleri. Vaktiyle 'kasap' diye ad
taktiklarini unutmamiglar anlasilan. Bazen de notu
biraz artirayim diyorum, bu kez de “fazla yumusadin
hoca” diyorlar. Kisacasi ¢ok zevkli bir kamu gorevi
yasiyorum, ne yazik ki yillar gabuk geciyor.

Kamuda calistiginiz donemlerde hangi alanlarda
calistiniz ve ne tiir gérevler tstlendiniz?

Kamuda galistigim alanlara gelince, epeyce farkl:
Proje dlzenleme (Bayindirlk Bakanhgi, Hava
Kuvvetleri Kumandanligr)
Proje onaylama (Bayindirlik Bakanligi, Emekli
Sandig1 Genel Mudarlugi)

Yonetici = Sef, Midiar, Uzman, Gn. Md.
Yardimcisi, Genel Mudiir Vekili ( imar iskan Bakanhgr,
Bayindirlik Bakanhgn

Ogretim tyesi (Erkek Teknik Yiksek Ogretmen
Okulu, Gazi Universitesi, Orta Dogu Teknik
Universitesi ve yukarida agikladigim gibi Osman Gazi
Universitesi)

Sizin calistiginiz yillarda kamuda mimarlik adina
yaganan sorunlar nelerdi? (hem meslegin
uygulanmasinda hem de 6zlik haklarinda)

O yillarda oda ile kamu calisani mimarlar
arasindaki iligki tarz nasildi?

Bugiin kamuda galisan mimarlarin durumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Sizin déneminizde kamuda galigiyor olmanin bir
ayricahgivar miydi? (lcret,6zliik haklari v.b)

Ne yazik ki ginimizden pek farkli degildi. Zaten farkli
olsaydi, daha iyiye gitmis olsaydi, bdyle bir
sorusturma da gindeme gelmezdi, her sey gullik
gulistanlik olurdu. Ozliik haklari konusunda 8. soru
yanitinda aciklama getirecegim. Ucret konusunda bir
iki ornek veriyorum:

Muistesar Yardimcisi Bedi Gorkem, meslek
yasaminin uzun yillarint Bayindirlik Bakanligi'nda
gecirmisti. 1981 yilinda Muistesar Yardimcisi iken
maasinin ilk kez o yil kat gorevlisi (odaci) ayhgini
astiginiifade etmisti.!

Bayindirlik Bakanhgi'nda 1982 Eylil ayinda Genel
Mudur Yardimcisi olarak goreve basladigimda benim
maasim 54000 TL. idi Gunimuzle karsilastirmayi,
(Amerikan Dolarina goére) soru hazirlayicisi
arkadaslarla birlikte yaptik. O tarihlerde dolar 180 TL.
civarinda idi. Hesaplama sonucu 300 Dolar karsiligi
maas alabildigim ortaya c¢ikti. Bu maagla gecinme
basarisini, ancak sinirli da olsa kira geliri ve esimin
dikis dikerek sagladigi bir miktar gelirle
gosterebiliyorduk. O tarihte 300 Dolar karsiligi olan
maas, buglin ayni gérevi yapanlar icin 1000 Dolarin
tstunde gibi. lyilesmis gériintyor, yetiyorsa eger giile
gule harcasinlar.

Kamuda cgaligiyor olmanin tstinliga kugkusuz var.
Benim donemimde de ki bu dénem halen siriyor,
yukarida agiklamistim, bu Ustlnlik kamu yararina
sorumlu tutulmus olmak, kamu yararini gdzeten goérev
yuklenmis olmaktan baska bir sey degildir diyorum.
Proje diizenlerken de onaylarken de mimari baglayan
bu kamu yarandir. Ogrenci yetistirirken, not verirken
de durum aynidir. Bir 06grenciyi tam notla
degerlendirirken de yetersiz notla sinifta birakirken
de, hem o an icin adil olmak, hem de gelecekte kamu
yararina ehil olup olamayacagina karar vermek ana
davranigim oluyordu. Bu anlattiklarim gibi sorumluluk
yuklenmek, Gstlnliktir diyorum.

Siyasi Baskiyla karsilagtimiz mi? Hig surildiiniz
mi? Gorevden alindinizmi? Evet ise nedeni neydi?
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Sirdlme, goérevden alinma. Ben bunlara gorev
degistirme, Ucret azaltma gibi uygulamalan da
ekliyorum. Ayrica talip oldugum gorevler igin aldigim
red cevaplarini da eklemek mimkin. Bu saydiklarimla
13 kez karsilastim. Altisi red, yedisi gesitli bicimlerde
0zluk haklarima tecaviiz nedenlerini de soruyorsunuz,
anlatacagim. Biraz uzun surebilir, sikilmadan
okuyabilirsiniz sanirim. Tarih siralarinda belki
yanilabilirim, 6zir dilerim.

Bu ilk 6rnek 6zel yiksek okulda gegiyor, olsun, yine
kamu yarari s6z konusu. Bu okullardan diploma alanlar
da kamuda caligiyorlardi. Zafer Mihendislik, Mimarlik
Ozel Yiksek Okulunda, agiligindan itibaren iki yil
slireyle mimari proje dersi vermistim. Haftada iki
yarim gun. 3. yilda Mimarlik Béliminde degil de
Ingaat Bolimiinde, sadece haftada bir saat teorik
olarak verilen bina bilgisi dersi igin goérevlendirilmek
istenmistim. Kibarca diyebiliyorsaniz, kibarca
gorevimize son verilmisti. Kugkusuz o derse gitmedim.
Bu son verilisin nedeni, tahmin edebildigim kadariyla
cok sayida 6@renciyi basarisiz ilan etmis olmam. Yani
kisacasi kasaplik.

ikinci 6rnek de egitim kurumunda gegiyor. Erkek
Teknik Yuksek Ogretmen Okulunda, Yapi Bélimiinde
Bina Bilgi, Sehircilik, Proje dersleri veriyordum.
Derslerim iki yarim giinde toplanmigti. 1966-1971
arasinda hep boyle sirdi, ne var ki 1971 yilinda
derslerimi hafta icine birer, ikigser saat olarak
dagitmisti yonetim. Devam edemedim. Ayrildim. O
kadar yil dersleri toplama becerisi gosteren idare
nedense o yil dagitma becerisi gdstermisti, bir araya
getiremedik, toplayamadik, program elvermedi diye
yanit almigtim. Sordugunuz neden béyle agiklanmigti
bana o tarihte.

Aslinda bu 6rnek ilk érnek olmaliydi. 1960 yilinda, alti
aylik calismadan sonra Paris'ten donmis ve Emekli
Sandigi Genel Midirltgid'nde calismaya baglamigtim.
Universiteden sinif arkadasim Fikret CANKUT ile
birlikte ayni odada galisiyorduk. Fikret sef idi, beni de o
aldirmisti Mimari Biroya. O tarihte 56 lira yevmiye
bizim yil hizmetimizin karsihi@i idi. Ancak iki ya da g
Ust derece verilmigti, ayrica degisik ek 6demeler
aliyorduk. Yil sonunda biitce tasarrufu nedeniyle olsa
gerek Ust derece ve ek 6demelerimiz kesildi. Sadece
brat 56 TL. yevmiyeye kaldik ve istifa ettik. Fikret
serbest biro calismasina bagladi ve 6limine kadar,
2000 yilna kadar sirdirdi. Ben ise Bayindirlik
Bakanligi'na bagvurdum. iki iist derece ile (galiba 74
TL. yevmiye ile) goreve bagladim. Buraya kadar
anlattiklarimda bir anormallik yok. Bu o&rnekte
anormali sonra geliyor. Yanlis hatirlamiyor isem imar
iskan Bakanhginda caligirken dosyamda sicilimi
gordim. Istifa dilekgemdeki tarihten bir giin 6nceki
tarihle isime son verildigi kaydi vardi. Dilekgeyle
duizeltilmesi igin miracaat ettim. Sonucu bilmiyorum.
Bu yapilaniglemin adini siz okuyanlar koyun lutfen.

Bu kez 6rnek Gazi Universitesinden, eski adiyla
Ankara Devlet Mihendislik Mimarlik Akademisi. Proje
dersine gidiyordum. Bir giin benimle birlikte 14 mimar
ogretim gorevlisi arkadasin igine aniden son verildi.
Tarihi hatirlayamiyorum, sebebini de 6grenemedik.
Mahkemeye basvurduk Avukatimiz da Prof. Ugur
ALACAKAPTAN idi. Bir yandan da basin araciligiyla
(Akis Dergisi) olayr gindeme tagimistik Bu konuda da
bizler gibi isine son verilen Selguk MILAR bizlere
onderlik ediyordu. Akademi Bagkani sonraki segimde
segilemedi, bizler de gorevlerimize devam ettik.
Gorevlerimize son verilis nedenini Akademinin
mahkemeye goénderdigi savunma yazisindan
arkadaslar 6grenmislerdi: ~ Mimarlik Boéliminden
Akademi Baskanligina goénderilen listede, isimleri
yanina nokta ile isaret konulanlar olarak
adlandirnlmistik bu 14 6gretim gorevlisi. Buna artik
yorum gerekmiyor.

iki 6rnekte de imar iskan Bakanliginda gérevliyim.
1962-1967 yillari arasindayiz. Bolge planlama
dairesindeki bir yillik gérevimden sonra 1963 yilinda
Devlet Planlama Teskilatinda, 1964 yili icin insaat
Sektori programini hazirlamak (izere, 6 ay sireyle
uzman olarak gorevlendirildim. Donuste Mesken
Planlama Dairesinde Planlama Muduri olarak gérev
yaptim ve bu sirada, DPT'deki calismalarim nedeniyle,
imar iskan Bakani Fahrettin Kerim Gokay'dan
dairemize gonderilmis takdir ve tesekkir belgesi
aldim. Sonrasinda igler biraz karigti. 1964 yili iginde
daire bagkaninin izinde oldugu bir tarihte baskanliga
vekalet ediyordum ve D.PT' ye Genel MidirlGgun
teklifi gonderilecek idi. Gn. Md. bes adet 6rnek koy
yapalim, bunun igin de 5'er milyon TL'den toplam 25
milyon édenek isteyelim dedi. Itirazim fayda etmedi,
D.PT" deki arkadaslarin bu tur projelere sicak
bakmayacaklarini biliyordum. Genel Midire de
durumu acikladim, ancak teklifi de istemeye istemeye
gonderdik. Bir kag gin sonra D.PT' de iktisadi
Planlama Dairesinde calisan arkadaslardan bir telefon
aldim. Alti ay birlikte calismamiza ragmen, tutumlarini
anlayamamis olmakla suglandim, en hafif deyimiyle
arkadasca sitem sozleri isittim ve sonugta Bakanlik
teklifi oldugu gibi, butlnuyle reddedildi. Genel Mudir
bunu benim yaptigimi séyleyerek suglamada bulundu.
Bu kararla kalsa da iyi. Bir sire sonra da gérevden
alindim, Arastirma Dairesinde uzman olarak
calismaya basladim. Mudurler icin uzmanliga tayin,
kizaga alinma anlami tagiyordu.

Arastirma Dairesindeki uzmanlk goérevim birkac yil
surdii. Ayni dairede meslektaglarim Behget SINKI,
Kirami GURKAY ve Bedi GORKEM ile birlikteydik.
Son iki isim de yazik ki simdi hayatta degiller.
Bakanliktaki bu gérevimin son yilina dogru Daire
Bagkani terfi ederek gorevden ayrildi, Bagbakanlik
bosaldi. Ancak Genel Mudir degismis miydi,
hatirlamiyorum. Baskanlik icin bizlere yapilan
tekliflere sicak bakmamigtik. O tarihlerde, saat 13'e
kadar, cumartesi glnleri de calisiliyordu. Birglin 13'e 5

dakika kala Genel Midir Yardimcilarindan Turhan
YORUKAN Dairemize geldi. Beni ve Bedi Gorkem' i
Baskan Odasina gagirarak tayin emirlerimizi teblig
etti. Yanhs hatirlamiyorsam birimiz Mus'a, birimiz
Siirt'e strgin ediliyorduk. Gerekgeyi sorduk, ikimizin
de disarida serbest biro iglettigimiz yanitini aldik.
Dehsetli GzulmUstik. Bedi agabey isletiyor denilen
biroyu gostermek istedi. Genel Mudir Yardimcisi ile
birlikte taksiye bindik, Bedi agabeyin blrosuna gittik.
Kapinin acilmasi sonucu bizi tam bir terkedilmis
tablosu karsiladi. Yerlerde toz icinde, kapinin altindan
atilmis mektup ve benzerleri; masalarin Ustlinde ise
amerikan bezleri ve lzerlerinde tozlar ucusuyor. Bedi
Gorkem, Genel Mudiir Yardimcisina hitaben: 'iste
isletiyor dediginiz buro burasi, ben burayi
isletemedigim igin Genel Mudurligunizde memur
olarak gorev aldim' demisti. Uzilme sirasi Genel
Mudur Yardimcisinda idi, ancak ispat sirasi da bana
gelmisti. Yine Gicimiz taksiye bindik, ver elini bizim ev,
Bahgelievler son durakta iki oda bir hol (19m2)'den
olusan apartman dairesindeyiz. Uctumiz birlikte,
esimle paylastigim yatak odasindayiz. Koésede bir
masa 50x70 olclsinde resim kagidini alabilecek
buyuklikte, krem renkli, formika kapli masa, tstiinde
de birkag dergi, eskiz kagidi, génye, cetvel v.s duruyor.
Konkur calismasi yaptigim masa idi bu. 'Benim
iglettigim biro da burasi' diye glcenik bir ifadeyle
acikladim. Holde esimin kahve ikrami sirasinda ise,
Bakan Fahrettin Kerim Goékay'in Takdir ve Tesekkir
yazisini fazla s6z etmeden, Gn. Md.Yardimcisina
gosterdim. Yazinin tarihi 18.10.1963, halen
sakliyorum. Sonugta, tayinlerimiz durdu. Bedi Gorkem
'ben yine eski Bakanligima, Bayindirlik Bakanligina
donlyorum' dedi, ayrildi. Ve daha bir stire caligtim.

Geldik son 6rnege, gorevden alinma degil, ancak
gorevin surdirilmemesi diyebilirim. 1985 yilinda
Bayindirlik Bakanligindan emekli olmus, iki yil da
Kutlutas' da calismistim ve oradan da kendi istegimle
ayrilmistim.  1987-1988 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesinde, son sinifta (Adnan TASPINAR ile
birlikte) Proje Dersi Ogretim Gorevlisi olarak, (ek ders
lcretiyle) galisiyordum. Diploma 6ncesi projesi yapan
ogrencilerin bir bolimi gayretli, bir bolimi gok
gayretli ve sonucta da tam basarih, bir bolimu ise hig
gayret gostermeden, arada sirada atélyeye ugrayan
cinsindendi. Eskiz sinavlarinda da basarili bir kagit
verdikleri hic olmadi, birinci sinifta gonderilseler
yeriydi diyebiliyorum. Ancak ne var ki sdmestri
sonunda Juriye c¢ikardiklari projeler tam bir
profesyonel nitelik tagiyordu. Ozellikle alti 6grencinin
teslim projeleri boyleydi. Bu alti projeyi proje
yarismasina géndersek bos ¢ikmazlardi diyebiliyorum
ama biz bu projeleri yil icinde, yani sdmestr slresince
gormemistik. Juride de anlatimlari, savunmalari tam
bir habersizlik, yetersizlik iginde gecti. Sonucta bu alti
ogrenci basarisiz ilan edildi. Birer yil kayiplar dogdu,
idare mahkemesine basvurdular, yazigmalar, belge
gondermelerle gecirdiler ikinci sOmestri. Ancak
diploma projesi de yapamadilar. Bu égrencilerin kendi
Urinleri olmayan galigmalari sunmus olmalarini

egitimin saglgr agisindan sakincali buldum, bélim
baskanina da danisarak disiplin kuruluna verdim.
Kisacasi mahkemelerle, disiplin kurullariyla idareyi
epeyce ugrastirdim. Bekledigim sonuc geldi. Hic
sasirmadim. Ertesi yil yurt disindaki 6gretim Gyelerinin
yurda dondikleri ve disaridan o6gretim Uyesi
takviyesine gerek kalmadigi zarifane bir Gslupla
tarafima bildirildi. Bana yine de tesekkir etmek
dustyor glinimuzde.

Soru 8 igin artik kesiyorum. Bu yedi o6rnekle
yetiniyorum, fazla uzadi. Hem alti ret konusuna
deginmiyorum hem de geri kalan bes soruya da cevap
veremiyorum. Bilten sayfalarini bu seferlik daha fazla
isgal etme hakkini kendimde g&érmiyorum. Ne
diyeyim, bir bagka bahara.
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ERDINC GUDER

ERDINC GUDER 1935 YILINDA
ODEMIS'TE DOGDU. RESIM YAPMAYA
ILKOKUL CAGLARINDA BASLADI.
RESIM OGRETMEN| ONA SEN MIMAR
OLMALISIN DEDIGINDE MIMARLIGIN
ADINI ILK DEFA O ZAMAN DUYDU VE
| 959 YILINDA ISTANBUL DEVLET
GUZEL SANATLAR AKADEMISINDEN
YUKSEK MIMAR OLARAK MEZUN
OLDU. IZMIR VE ANKARA
BELEDIYELERI'NDE MIMAR OLARAK
BASLAYAN MESLEK SERUVENI, FEN
KURULU MUDURLUGU, TEKNIK ISLER
BASKANLIGI, INSAAT DAIRE
BASKANLIGI VE 14 YIL SUREN
GENEL MUDURLUK BAS
MUSAVIRLIGIYLE DEVAM ETTi. TURIZM
VE TANITMA BAKANLIGI'NDA TURIZM
PLANLAMA GENEL MUDURLUGU,
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI'NDA
TURIZM PLANLAMASI VE YATIRIMLAR
DAIRE BASKANLIGI YAPTI. 1991
YILINDA TURIZM BAKANLIGI'NDA
BAKANLIK MUSAVIRI OLARAK
EMEKLI OLDU. RESIM YAPMAY! VE
IDEALLERININ PESINDEN KOSMAYI
VE DOGRU BILDIGINI YAPMAYI HiC
BIRAKMADI.

Editorler: Buradan geriye doniip baktiginizda kamuda
otuz l¢ yil ¢alistiniz, hic kamuda caligmis olmaktan
pismanlik duydugunuz zamanlar oldu mu? Ozel
sektorde galigmayi tercih eder miydiniz?.

Erdinc Giider: Valla ben hig pisman degilim. Clinku
kendimi cok iyi taniyorum. Kisilik olarak ben 6zel
sektorde calisamazdim. Bir kere ben dilimi  tutmam.
Kamuda ne yaptiniz diyeceksiniz. Orda da tutmadim.
Ayrica benim hicbir glivencem ve dayanadim yoktu.
Eder ben emegimi satacaksam kamuya satarim
dedim. Benim verdigim cok ciddi bir karardi ve bundan
pisman degilim. Cok iyi galigmalar yaptik. Koy imar
plani, koy yerlesimi, Toprak iskan Genel Midiirliigi'ne
yaptigimiz kdy konutlari , sosyal tesislerle ilgili
calismalar. Sonra Turizm Bakanhgi'na Turizm
Planlamasi Genel Mudiri olarak gectim.

Editorler : Kamudan ne zaman ayrildiniz?

Erding Guder: 52-53 yasinda 1985 yilinda ANAP
iktidari goreve geldigi zaman Turizm Bakanhg@inda ilk
gorevden alinan adam bendim. Neden? Planlama
sorumlusuydum, hayir diyordum g¢inkd. Bir plan
yapilmis, ki bunlarin gogunda benim de emegim var,
onu ille yatinmcinin lehine degistireceksin deniyor.
Bunlara hayir diyen adam durumunda oldugum igin ilk
gorevden alinan adam bendim. En yararli olacagim, en
dolu oldugum artik senteze ulastigim bir cagda ve
yasimda ve bilgi verme glclne sahip bir
durumdayken, gérevden alinip misavir yapilmam ¢ok
agirima gitti. Beni ¢ok sarsti bu olay. Danistay'a verip
kazanabilirdik ama tevessil de etmedik, tenezzil de
etmedik. Boylece ayrilmis oldum.

Editorler: Simdi turizm bolgelerindeki yapilagsma gok
kotu. Her taraf betonlagmis durumda.

Erding Guder: Simdi bir plan yapiyorsunuz. Planda
belli kullanma kararlari var. Burasi otel, burasi tatil
koyu, burasi guind birlik, burasi yesil alan, burasi dogal
karakterin korunacak alan diyorsunuz. Sonradan
bunlar artik para etmeye baslayinca, dogal karakteri
korunacak alanlar, giint birlik alanlar, portakal, zeytin
bahceleri, hepsi turizm parseli oldu ve pargalayip
pargalayip parsel haline getirdiler.O zaman ne alt
yapisi yetti, ne Ust yapisi yetti. Yani boéyle hep taviz
hep taviz... zaten devleti bitiren bu. 1976 da
Canakkale altindan Asos'tan Mugla il sinirina kadar
Sehir Plancisi Turhan BARLAS' la birlikte dolastik.
Sonra Mugla'da Koycegiz caligmasini yaptik.Simdi
gittigim zaman ben nereye geldim diyorum. Boéyle
Turkiye olmaz. Biz kendi kendimizi perisan ettik. Hig
inang sabir ve diizen yok. Hepsini yiktik.

Editorler: Devlet kendisi yapiyor bitin bu
duzenlemeleri .

Erding Giider: Evet, hayir dediginiz zaman da hemen
siz gidiyorsunuz.

Editorler: Mimarlar Odasi ile iligkileriniz ne zaman
basladi?

Erding Guder: ik zamanlar, strekli kongrelere
katihyorduk, delege olarak .1961 den 1966 -1967 ye
kadar devamli katiliyordum. Hatta kargi tarafta
biromuz varken Cihat agbi buranin projesini bizim
biiroda giziyordu. Biz de yardim ediyorduk ona. Sonra
burokraside igler iyice yogunlaginca, toplantilara
katilamaz olduk ve koptum. Sonra bir ara
komisyonlarda calismaya basladim. Kirsal yerlesim
konularinda falan galigtim.

Editorler: Siz birokraside gorev alirken herhangi bir
uygulama yiiziinden odayla karsi karsiya geldiniz mi?

Erding Guder: Hayir. Biz o konularda hep odayi
yanimizda gérmek igin beraber ¢alismalarimiz oldu.

Editorler: Yani oda gorislerialiniyordu o glinlerde.

Erding Gider: Evet. Ters cikacak bir olay yoktu.
Cunkd, bizim aklimizin arkasinda hinoglu hinlik yoktu.
Namuslu ve dirist vatandas olarak ve o bilgilere ve
inanca sahip biri olarak, artt mimar olarak, onun
getirdigi bir ylikimlilik de var insana, onun terbiyesi
ve onun imaniyla yaklasiyorduk olaya. Onun igin hig
bize ters disen, bir durum olmadi. Gerekli oldugu
zaman karsilikli bilgi aliyorduk

Editorler: Kamuda bozulma ne zaman basladi sizce?

Erding Gider: 1. MC geldiginde beni hemen
gorevden aldilar. Hatta bana o glinkii genel midurin
soyledigi “Erding Bey sizi takdir ediyorum, size
ragmen, sizin altinizdaki arkadaslari almayi
benimseyemedim. icime sindiremedim” dedi. “Onun
icin sizi almak zorunda kaldim” dedi. Sonra turizm
planlamasi olayi ¢ikti o glnlerde Ondan sonra da
hayatimin en hizli en yogun planlama calismasi ve orda
mimarlik da cok agirlikta, ben orda bir siirii otel projesi
yaptim, galismamizin iginde, o is icine girdik. Ve cok
mutlu bir bes sene gecirdim. BlyUk bir planlama grubu
kuruldu ve o grup Kusadasi, Balikesir, Istanbul,
Ankara planlamalarini yapti. Mesela Koycegiz'in
altyapi galismalarini tamamen yaptik. Ve o zaman gok
buylk bir sansimiz vardi. Mugla valisi olan Kemal
Nehrozoglu, sonra izmir valisi oldu. Simdi
Cumhurbaskanligi Genel Sekreteri olan ¢ok
muhterem iginin ehli biri, dyle bir vali hayatimda
gormedim. Mikemmel bir valiydi. Onun buyik
katkilariyla Mugla yoéresinde Turizm Bakanlig:
Planlama Genel MudirlGgu olarak ¢ok gizel isler
yaptik.

Editorler: Hi¢ unutamadiginiz anlariniz var mi
kamuda?

Erding Guder: Valla daha gok tartigmalar var , onlar
da tatsiz seyler. Yani bakanlarla olan, minasebetsiz
seyler.

Editorler: is konusunda mi?

Erding Guder: Yani iginizi biliyorsaniz, ve de dilinizi
tutmuyorsaniz, ki ben tutmam, ve de israrli ve
iddialiysaniz, yani ben buna inaniyorum derseniz. Pek
oyle kolay yiyemezler sizi. Aman efendim, tamam
efendimle olmaz bu igler. Veririm bir dilekge bitti bu
kadar. Yani, ben koltuga yapismadim. Boéyle koti
anilarvar.

Editorler: Kamuda calisan mimarlarda siyasi
baskilara karsgi bir direnc kaybi ciddi bir
demoralizasyon var.

Erding Guder: Her seye hayir diyen adam. Beni hep
boyle aksilik gikaran, ukalalik eden ve isleri baltalayan
adam diye tanittilar. Mesela bir gin Bakanlik
toplantisina girdim ben girince sesler kesildi. Sonra
birden bakan bana “Erding bey siz bu isi
yapmiyormussunuz” dedi. Turizm merkezi ilan
etmiyoruz diye. Ben gorevdeyken on (g tanesinin, her
seyi hazirdi. Yasa ne diyorsa kriterler neyse, on (g
tanesini ilan ettik. Ondan sonra bana devamli baski
geliyor. Yeniden alanlar ilan edin diye. Yatinmcilar
geliyor, ben de direniyorum. Beni sikayet etmisler. Siz
ilan etmiyor mugsunuz, yapmiyormussunuz dedi sayin
Bakan, iceri girer girmez ama... Hichir sey
beklemeden gittim oturdum, kitabimi defterimi
masaya koydum. yiiziine bakarak biyiik bir sinirle,
“etmiyoruz efendim” dedim. “Yani buyurun ne
diyeceksiniz bana”. Bakan sasird.

Editorler: Donemin bakani kimdi?

Erding Guder: AP'li, ismini sdylemeyeyim. Bakan
sasirdi. Sonra adam bakti ki ben cok ciddi sekilde
sinirliyim neden dedi gayet yumusak bir sesle. Ben de
anlattim. Eger dedim buna ragmen beni
zorlayacaksaniz. Kolayi var. Alirsiniz gérevden, birisi
gelir imzalar. Ama ben bu sartlarda ilan etmem. Ben
yasanin geregini yerine getiririm. Sizin so6ziinuzi degil
dedim.

Editorler: Birokrat oldugunuz doénemlerde teknik
elemanlarinizla araniz nasildi?

Erding Giider: Hanim arkadasglara gok gorev verme
egiliminde oldum. Fakat codu gorevi, reddettiler.
Sorumluluk almak istemediler. Cocuk, ev, hep etkili
oluyor. Gorev kabul edenler hala ¢ok iyi yerlerde ve
cok guzel caligiyorlar. Ben genelde bundan cok
sikayetciydim. Hep tercih erkeklereydi. Bunun
yanlighgini bir cok kere, olmayacak yerlerde bile
ortaya atmigimdir.

Editorler: Sizin calistiginiz ddnemde kamuda calisan
mimarlarin tcret politikasi nasildi?

Erding Guder: 657 ilk uygulandigi zaman 10195 in en
Ust seviyesinden yevmiye aliyordum. Genel
Mudurlikte, benim kadroma uygun yevmiye yoktu
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ben baska bir genel mudurlikten maas aliyordum.
Kanun uygulandi . Benim o zamanki odacim benim
neredeyse bir katim fazla maag aliyordu. Ben diyelim
ki Gg bin aliyorsam, o bes bin lira aliyor. Béyle komik
seyleroldu yani.

Editorler: Simdi de cok farkli degil ama, burada komik
olan isginin maasinin ylksekligi degil, mimarin ve
muhendisin maasinin disuklugu.

Erdinc Guder: Maalesef maalesef... Bazi arkadaglar
0 zaman sozlesmeli personel olarak caligirlardi. Biraz
daha fazla para alsinlar diye .

Editorler: Simdi gerci 657 sayili yasayl da
degistirmeye c¢alisiyorlar. Herkesi sodzlesmeli
personel statusline almaya cgalisiyorlar.

Erding Gider: Ama onda amac¢ dogrultmak ve
herkese layik oldugu Ucreti vermek degil, kolay
atabilmek amac. Amacin arkasi yanlis. Arkasi insancil
degil. Olay orda.

Editorler: Zaten kamu artik kendisini tasfiye etmeye
basladi. Kendisini daraltiyor.

Erding Guder: Dinyanin hicbir yerinde bizdekinden
daha az personel yok. Ama su var, her bakan her
iktidar degisikliginde yerinde olmayan ve o isi
bilmeyen onlarca degil yizlerce kadro agip almiglardir.
Geregi yere geregi adam alinmamistir. Sigkinlik orda.
O zaman da dyleydi. Simdi de ¢yledir.

Editorler: Aslinda kamu kamusal gérevlerini yapsa su
andaki personel yetersiz zaten.

Erding Guder: Tirkiye hakikaten buylk bir tlke
esasinda.

Editorler: Cok da zengin bir llke.

Erding Guder: Mesela ispanya’da turizmde giines,
deniz, tesis bagka ne var. En eskisi iste Araplarinya da
Magriplilerin yaptiklari. Var mi milattan evvel bes bin
yilindan, ¢ bin yilindan kalma bir héyik , bir mezar.
Hicbir sey yok. Ama Anadolu boyle ve Kiltar
Bakanligi'nda calisan mimar sayisi gok az.

Editorler: Evet maalesef yle.Simdi de SIT alanlarini
yeniden yapilagmaya agmaya ¢alisiyorlar.

Erding Guder: 1.MC geldiginde biz milliyetgi,
mukaddesatci bir yonetimiz dedi. Milliyetci ve
mukaddesatci olmak icin, eskisine sahip c¢ikmasi
lazim. Anadolu igerisinde hangi Selguklu eseri
duruyor. Hanlarimizi bile tahrip etmigiz. Ben
Tarkiye'nin asagi yukari dortte ¢ bucugunu biliyorum.
Mesela Ahlat'da muhtesem seyler vardi. Orda ancak
seramik parcalari bulabiliyoruz....

Editorler: Bu Ulkenin tarihi boyle yok oluyor.

Erding Guder: Zaten, 1980 yilindan sonraki iktidarla
bagladi bu is, belediyelere yetki vermekle, belediye
imar planlarini kendisinin dlzenlemesiyle , o da
turizme cok bulyik balta vurdu. Bitin alanlar o
zamanlar agilma furyasina girdi. Bizim gunubirlik
dedigimiz, yasakladigimiz, yani dogal karakteri
korunacak diye yasakladigimiz alanlarin hepsi turizme
acildi. Ondan sonra ne oldu. Ornek; Bodrum,
gidiyorsunuz, butin yarimadayr dolagiyorsunuz,
tepeler bembeyaz evler, ondan sonra birden o bitiyor
ormana giriyorsunuz. Bodrum bu halde simdi, ne
olacak bu turizm. Sizin milli karakterinizi, yoresel
yasantinizi yansittiginiz bir turizm olayi var mi. Mesela
ben Avanos'ta gdmlekgiler tatil kdyl hayal ediyorum.
Mevcut dokuyu bozmadan o mahalleyi alacaksiniz,
kapayacaksiniz, dokuyu bozmadan, dogal yasanti
icinde bir tatil koyl gergeklestireceksiniz. Bundan
guzel bir sey olabilir mi. Bunlari hayal ederdik. Hig biri
nasip olmadi. Atatirk 6ldigu zaman ¢ yasindaydim,
babam giindlz vakti geldi ditkkani falan var, annemin
adi Fahriye, hic unutmuyorum, “Fahriye Atatirk
0lmis” dedi, o zaman radyo ya var ya yok. Ve
annemle babam basladilar aglamaya. Hic
unutmuyorum bunu ben. Ne biyiik sevgidir bu yani. Ve
hep biz Cumhuriyetin hak yok vazife vardir distincesi
icinde yetistik. Bize nasihat eden onlardi. Hocalarimiz
onlardi. Biz o anlayisi ve terbiyeyi aldik. Ama simdiki
kusaklar dyle degil.

Editorler: Haklisiniz cok farkli bir kusak yetistirildi,
ama asil olan hangi yasta olursa olsun ideallerimizi ve
inancimizi kaybetmemek. Bu glzel sohbet igin cok
tesekkir ederiz.

Erding Giider: Ben Tesekkiir ederim.

HALUK ALATAN

Editorler: Kendinizden biraz bahseder misiniz?

Haluk Alatan: Haluk Alatan, istanbul Teknik
Universitesi Mimarlik Fakiltesi mezunuyum meslek
hayatim stajyer olarak 1954'te bagladi. Daha da 6ncesi
Etibank ta siirveyanlik yaptim.

Editorler: Calisma hayatinizda kamu hizmetiniz ne
kadarsurdi?

Haluk Alatan: Calisma hayatimin hemen tamami
kamuda ve cok bulyik bolimide bugiin maalasef
kapatilmis olan imar ve iskan Bakanliginda gegmistir.
1959 Haziran'in da girdigim Bakanlikta,ayrldigim 1984
yilina kadar degisik gorevlerde bulundum.1961 yilinda
burslu olarak Italya’ya gittim ve 1965 yilina kadar
orada kaldim.Bu slrede Prof. Luigi Piccinato'nun
birosunda calistim; ayni dénemde iki yll Roma
Mimarlik Fakiltesi Sehircilik Enstitiisinde ihtisas
yaptim.1965'te bakanliga doéndim.Bolge planlama
dairesinde calisirken,1968 yilinda “Ankara
Metropolitan Nazim Plani Birosu” nun bagkanlig
onerildi.1984 yilina kadar once blroyu kurarak
baskanligini yirattim Degerli arkadaslarimla Plani
yaparak 1982 yilinda onattik. 1984 yilinda gérevden
alininca gagn lzerine Birlegsmis Milletler uzmani olarak
Bagdat'a gittim ve iki sene galistim.Gene cagri Gzerine
1986 yilinda ODTU Mimarliki Fakiiltesi Sehir ve Bolge
Planlama Boliminde goreve bagladim. Halen 6gretim
gorevlisi olarak bana onur veren bu goéreve devam
ediyorum. Yalniz 1993'te Bakanliga tekrar cagrildim ve
iki yil miistesar yardimcisi olarak caligtim.

Editorler: Hocam italya da calistiginiz donem kamuda
calistiginizdéneme mirastlyor. Yani devlet kanaliyla mi

oraya gonderildiniz?

Haluk Alatan: Evet daha 6ncede belirttim devlet

kanaliyla burslu olarak gittim. Mecburi hizmet karsiligi,
bakanlikla ilgim hi¢c kesilmedi. Bana bu olanag:
saglayan Bakanlik yoéneticilerine,Mustesar Mithat
YENEN basta olmak tizere minnet borcluyum. italya'da
“ustam” diyece@im Prof.Luigi Piccinato'nun yaninda
dort yil calistim.Dinya capinda bir sehirci olan
profesor ayni zamanda tiyatro mimari olarak da Un
yapmisti. Cok kultirli,cok renkli bir insan olan hoca,
basta Bursa nazim plani olmak tizere,istanbul Atakdy
Planina da imza atmistir. Beni sehircilige ylrekten
baglayan kisi oldu kendisi. Aksamlari evde rénesans
tablolarini restore eden bu kiltir adamini saygiyla
aniyorum.

Editorler: Kamuda caligmanin zorluklari ya da
onkosullar var miydi? Hig baski gérduguniiz dénemler
oldumu?

Haluk Alatan: Baski sdzciginin cok goreceli bir
deyim oldugunu diistiniiyorum.lyi niyetli isteklerden,
dayatarak, yapilmasi istenenlere kadar genis bir
yelpazede gelisiyor.lki sene once Yildiz Teknik
Universitesi'nde yapilan egitim konulu seminerde bir
bas uzmanin veya plancinin tagimasi gereken nitelikler
soyle siralanmisti. Cok iyi bir teknisyen olmak,diplomat
olmak,nazik olmak, sanatkar olmak. Simdi eger iyi bir
teknisyenseniz bu “baski”larin buylk bir kismi size
gelmeden doniyor. Gelenleri de diplomat kimliginizle
ve nezaketle atlatabilirsiniz. Dirist olmayi
saymiyorum bile. Agiklikla hele yonetimden (Bakanlik
veya Belediye) baski gordim diyemem. lyi niyetli
istekler haric. Ama kooperatifcilerden, girisimcilerden
planlamayr kendi cikarlari igin kullanmak isteyen
gruplardan bayagi baski gérdim.

Editorler: Hocam, aslinda siz gok farkli bir noktaya
degindiniz bu arada. Yani kamuda calisip da baski
gérmemis nadir insanlardan biri oldugunuzu
sOyluyorsunuz, bunun temelinde de bir takim 6zellikleri
tasimak gerektigini savunuyorsunuz. Ama acaba bu
yasadiginiz déneme ait bir 6zellik olabilir mi ? Cinku
hizmet verdiginiz yillar bin dokuz yiz elli, altmis,
yetmisli yillar. O doénem Tirkiye'nin de iginde
bulundugu farkli biryapivar

Haluk Alatan: Dogru. Bugln geriye baktigimda
gercek devlet adamlariyla ve onlarin yonetimleriyle
calistigimizi goriyorum. Buna cok ornek verebilirim
ama en Onemlisi yOnetimin basi olan ddénemin
Basbakani olan sayin Demirel, teknik bir kisi olarak
planlamaya ve metropoliten planlamaya inaniyordu. Bu
ne kadar 6nemli biliyor musunuz? Planlamaya inanan
bir bagbakan size destek saglyor. Ayrica hemen st
kadememizdeki daire bagkani ve genel middrler, bize,
deyim yerindeyse “kol kanat gerdiler.” Yani onalti sene
koruganli bir ortamda galistim.

Editorler: istekler israrla tekrar geliyor muydu?
Haluk Alatan: Bazen evet bazen hayir. lyi teknisyen

olmak cok seyi hallediyor, cok 6nemli bir konu;
tarafsizlik. Biromuz tamamen tarafsiz olarak on alti
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sene calismistir. Sadece kamu cikarlarinda taraftik. Bu
da, meslegimizin ve okuldan mezun olurken bize
imzalattirilan “yemin metni”nin geregidir.

Editorler: Baski vardi ama bunlara goégus
gerebiliyordunuz demek daha midogru?

Haluk Alatan: Biraz dnce bahsettigim yelpazede baski
sOzcugunin c¢ok degisken ve goreceli oldugunu
belirtmistim. Bu genis anlamada “ baski” olmayan yer
ve durumun, nadir oldugunu soyleyebilirim. Kisaca iyi
bir teknisyensen, dirrist galigiyorsan, meslegine bagli
olarak hicbir tarafi tutmadan sadece kamu yararina
galisiyorsan sorun yoktur. Duvara astigimiz Nazim
Plani'nin Gizerinde gériinmeyen bir baslik vardi. Kendi
cikarlari icin gelen ve bize baski yapan ig takipgilerine ,
bu goériinmeyen yaziyr ben okuyordum; Cocuklarin
plani, bu plan bizim cocuklarimiz i¢indir. Onlara daha
yasanabilir kosullar saglamayi calisan bir plandir. Ama
siz cocuklarinizi distinmiyorsaniz ben ne yapabilirim.
Batun bu iligkileri zorluklart hosgori ile  nazik bir
sekilde ylrlterek astik yoksa basaramazdik.

Editoérler: Hocam, ama simdi yani, yasadigimiz
zamanin boyle bir durumu yok. Sizin anlattiginiz
seylerin romansi bira tarafi kalmis sanki. Yani su anda
Universitede gene kamusal bir hizmet veriyorsunuz. Bu
git geli yasayabiliyor musunuz? Kamusal hizmeti nasil
gorlyorsunuz?

Haluk Alatan: Bu insanin birazda kendisine bagli diye
distniyorum. Bugin yanimda o degerli ekibim gene
olsa, gekinmeden Ankara, Istanbul Plani yapimina
yeniden girerdim. Bu heyecanim hic eksilmedi.

Editorler: Hocam on alti yil boyunca imar planlama
dairesive slrekliimar calismalar yaptiniz.

Haluk Alatan: Ankara metropoliten alani nazim plan
birosu bagkaniydim.

Editorler: Suandayok?

Haluk Alatan: Var, ancak imar ve iskan Bakanliginin
politikalarinca kapatilmasindan sonra belediyeye
baglandive dnceki etkinligi, plana hakimiyeti kalmadi.

Editorler: Ozerk bir yapi mivardi orda?

Haluk Alatan: Metropoliten Planlama Birolari
1965'te, ilgingtir Milli Guvenlik Kurulu'nun; istanbul
Sanayi Plani'naitirazi ile giindeme geliyor. Kurul Sanayi
planinda onceleri nazim plan yapilmasi geregini
vurgulayan Nazim Plani’'nin ardindan da ona uyan bir
sanayi plani yapilabilecegini belirtiyor. Bunun Uzerine,
Ug buylk kentin Nazim Planlari’nin yapimi tig maddelik
bir kararname ile gorev alarak imar ve liskan
Bakanhgi'na veriliyor. Cok 6nemsedigim bu kisa
kararnamenin birinci maddesinde gorevi tanimladiktan
sonra ikinci maddesinde “ 6zerk” birolar kurulmasini
ve iller Bankasi'nda acilacak bir havuza belediyelerin
para koymalarini soyliyor. Ugtincii madde ise Cevre

Bakanh@i planlarinin gerceklesmesi icin yasa teklifi
yapabilecegini vurguluyor.1965 yilindaki bu
kararnamenin bugun icinde planlama alaninda gokileri
bir gorisi tagidigini distiniyorum.

Editorler: Bu on altinci yilda neler oldu, neden
gorevden alindiginizi merak ediyoruz biz.

Haluk Alatan: Gorevden alinmam, bir kooperatif ile
ilgili. Planin diginda arazi alan bu kooperatifin plan
icine alinmasi talebine uzun sire direndik. “Kendi
cgizdigimiz bir planin disinda olan bir kooperatifi plan
icine almak igin degisiklik yapmayiz” dedim. Sonunda
gorevden alindim.

Editorler: Yani tim yasaminizda gordigiiniz tek baski,
sizin gérevden alinmaniza mineden oldu?

Haluk Alatan: Buna ne kadar baski denir bilmiyorum.

Editorler: Peki sonunda siz gérevden alindiktan sonra
istediklerini yaptirdilar degil mi?

Haluk Alatan: Elbette, hemen yaptirdilar. Ama bu
direnme kararina tim blro arkadaslarimla birlikte
karar vermigtik. Bircok talepte belli bir esneklik ve
hosgori ile hareket ettik. Ancak bazi isteklerde ise
sonuna kadar direnme karari almistik bu talep onlardan
biri idi. Cunku Planin ana kararlarina aykiriydi. Bu giin o
kadar kati olur muyum bilmiyorum. Culinki bu kararlar
siyah ve beyaz gibi degil. Onemli olan maddi manevi
bu talep neye mal oluyor ve bunu kim 6diyor. Bunun
hesabini cokiyi yapmak lazim.

Editorler: Bu bakis aginiz sizi daima gonulli ve basarili
yapmis.

Haluk Alatan: Evet, daima iyimser oldum. Halen de
Oyleyim.

Editorler: Hala iyimser bakabiliyor muyuz peki bu
zamanda.

Haluk Alatan: lyimserseniz. evet .Kiigiik goziimlerle
baslanabilir. Buna inaniyorum. Zaten biytk hedefler
koyup, bu hedeflere kiigik adimlarla yirimek esas
olmali. Elbette dogru yonde yirimek kosuluyla .Yani
kiglk adimlarin basarisizliginda baskanliktan ayriimak
yanlhs olur diye distniyordum. Ayrilmakla plana nasil
bir zarar verecegini cok dlislinliyor insan.

Editorler: Sizin yetistiginiz sistem mi bu bakis acisina
sahip kildi sizi?

Haluk Alatan: Biraz sansl oldugumu distntyorum.
Cok disiplinli ve siki bir egitim gorduk. Bugin farkl bir
egitim sistemi var ama bundan hig yakinmiyorum.

Editorler: Pekihocam gok tesekkir ederiz .

Haluk Alatan: Ben tesekkir ederim.
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Sevgili Buyukler,

Bu mektubu yazmamin gergek amaci bana nasil daha iyi bir
gelecek saglayabileceginizi anlatmak.

Benim ve tim diger ¢ocuklarin geleceginin iyi olabilmesi igin
oncelikle sagliklh olmamiz gerekir. ama siz bunu engellemek
icin herseyi yapiyorsunuz. Nikleer teknolojiyi kot amaclariniz
icin kullaniyor, insanlarin 6limine, gesitli saglik sorunlarinin
ortaya gikmasina yol aglyorsunuz. Ortaya yeni gikan her bulus
cevreye biraz daha zarar veriyor. Ornegin; cep telefonlarinin
insan saghgini kotu etkildigi sdyleniyor. Zehirli atiklardan ucuz
bir sekilde kurtulmak ugruna dogal dengeyi bozuyor, kloro-
floro karbon gazlarini kullanarak ozon tabakasinin delinmesine
yol agiyorsunuz. Ozon tabakasinin delinmesi nedeniyle
kiuresel 1sinma ortaya cikiyor, dinyadaki denge bozuluyor.
Dinyanin her yerinde kiresel isinmadan kaynaklanan dogal
felaketler meydana geliyor. Ornegin Afrika'ya bakin. Kiiresel
iIsinma ylzinden nehirler kurudu, su olmadigi icin aglik ve
susuzluk basg0Osterdi. Tabii bunda ormanlarin cesitli
nedenlerden 6tird fazlasiyla kesilmesinin de etkisi var. Dogal
kaynaklarin bilingsizce tiiketilmesinin de...

Bunun yaninda egitim de gok ihmal edilen bir konu. Ozellikle
de tlkemizde. Biz 6zel okullarda okuyan 6grenciler, aslinda gok
iyi olanaklara sahibiz, ama mali gtict yeterli olmayan cocuklar
devlet okullarina gitmek zorunda. Onlarin bizim gibi iyi
okullarda okuma sanslari yok. Onlarin da bizim gibi iyi bir
egitim almaya hakki var, ama bu hak onlara taninmiyor. Benim
ve arkadaslarimin sahip oldugu olanaklara digerlerinin de
sahip olmasi gerekir. Egitim hakki devletin saglamasi gereken
bir haktir. Ama devlet okullarin da isinma yetersiz, cocuklar
kitap bulamiyor ve siniftaki 6grenci sayisinin fazlaligi yeterli bir
sekilde 6grenmelerini guglestiriyor, hatta imkansizlastiriyor.
Egitim ve saglik, devletin saglamasi gereken hizmetlerdir.
Ulkemizde ise en cok ihmal edilen konulardandir.

Ayrica irkcilik da buylk bir sorun bence.insanlar renkleri,
dinleriya da distncelerinden dolayi asagilanmamali. Ne kadar

yasal agidan yasak olursa olsun irkcilik hala var. Ornegin;
Hristiyan bir Glkede muisliman bir cocugun kendine arkadas
bulmasi cok zordur. Hatta dininden dolay! asagilanabilir. Bunu
sizin cocugunuz bile yapiyor olabilir.Clnki gevrelerinden
boyle goérmuslerdir, bunlari duyarak buytimuslerdir. Eminim
cocugunuza irk¢ihgin kétu bir sey oldugunu sdyliyorsunuzdur
ama ¢ocuklar sdyleneni yapmaz, buytklerini érnek alir, hatta
taklit ederler. Irkciligi 6nlemekte egitim cok dnemlidir, ¢iinki
gocuklara ancak bu sekilde tim insanlarin esit oldugu
actklanabilir.

Saghgimiz ve egitimimiz igin gaba harcanmadigi gibi, devletler
gelecek neslin Gizerinde blyuk bir etkisi olacak politik savaslari
cikarmaya da 6zen gosteriyorlar. Saninm neden bahsettigimi
biliyorsunuz. Evet, Irak... Bu katliama izin verilmemeli, masum
insanlar oldurilmemeli, Irak'ta olacak savasta en az 250 000
kisi hayatini kaybedecekmis. Haberlerde sdylediklerine gore
olenlerin bir cogu cocuklar olacakmis. Tiim diinyadaki insanlar
bu konuda duyarli davrandilar.15 Subat’ta yaklasik 400
sehirde savas karsiti eylem yapild.

Yunanistan'da tam 52 sehirde eylem yapildi ama Turkiye'de
parmakla sayilabilecek kadar az sayida sehirde eylem yapild.
Benim bildiklerim Ankara, istanbul, Adana ve Mersin... Tabi
baska yerlerde yapiimis olabilir ama haberlere yansiyacak
kadar buyik bir toplulugu bir araya toplayamamistir. Yine de
bu buyik bir utang. Cunki Irak bizim sinir komgumuz. Ayrica
dinimiz de ayni. Yunanistan ise Irak'a uzak sayilir, ortak hig bir
yonleriyok. Bir sey disinda onlar da insan...

Yukarida hep sorunlardan bahsettim. Kisaca su anda bir ¢ok
sorun var ve blytk ihtimalle gelecekte de bazi sorunlar olacak
ama siz buyukler yukarida bahsettigim sorunlarn ¢ézmeye
calisirsaniz, eminim gelecek daha iyi olacaktir.

Sevgiler

Ece Aygiin
Yas 13
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BIR SOYLESI
VE MIMARLIK

HIZMETLERINDE

ULUSLARARASILASMA

Arif SENTEK

MESLEK ALANIMIZDA,
ULKEMIZDEKI DURUM VE
IHTIYACLARI, ULUSLARARASI
GELISMELERIN GETIRDIGI YENI
BAGLAMLAR iCiN DE GOZDEN
GECIRMEK, ONERILER
OLUSTURMAK VE BU ONERILERI
UYGULAMAYA KOYMAK UZERE
DINAMIK BIiR EYLEM SURECI
GERCEKLESTIRMEK
GEREKIYOR... KUSKUSUZ,
AYRINTILARIN GENEL
DOGRULARLA iLISKISINI
GOZARDI ETMEDEN, AMA
SADECE BU GENEL DOGRULARI

SOYLEMEKLE DE YETINMEDEN.

SURECI

SBF Ogretim Uyelerinden Birgil Ayman GULER
3 Mart ginl yapilan bir sodyleside Mimarlar Odasi
Ankara Subesinin konugu oldu. GULER, genel
gizgileriyle uluslararasi ekonomik ve politik geligmeler
ile Ulkemizdeki son bazi yasal dizenleme girisimleri
arasindaki baglantilari cok agik bir anlatimla dile
getirdi. Bir stiredir kamu yénetiminde Dinya Bankasi,
OECD gibi uluslararasi merkezlerin yoénlendirme-
leriyle de surdurilen yeniden yapilandirma girigimleri
tizerinde duran GULER, getirilmek istenen yeni
duzenlemelerin su doért ayagdi bulundugunu anlatti :

Kamu mali yénetimi projesi; kamu hizmetlerinin
daraltilmasini ve “plan-program bitce sistemi” yerine
performansa dayanan, “fonksiyonel bitce" sistemi,

~ Merkezi yonetimin tagra orglitlenmesinde ve
KIT'lerde reorganizasyonu amaglayan, “kamu
yonetimi reformu”,

Kamu kesiminde galigan sayisinin azaltilmasini ve
istihdam kosullarini  degistirmeyi 6ngdren “kamu
personel rejimi reformu’”,

Diinya Bankasi direktifleriyle, 6zel danigmanlik
sirketlerine hazirlatilan ve AKP'nin “acil eylem
programi”nda da yer alan “belediye sektor analizleri”
yaklagimiile getirilen “yerel yonetim reformu”.

Birgiil Ayman GULER, béyle bir sireg icinde son 20-
30 yildir sikga kullanilan; “katihm”, “y6netisim” gibi
uzaktan kulaga hos gelen kavramlarin, hakim gucler
tarafindan nasil bir igerik verilerek uygulandigina
dikkati gekiyordu. Ornegin “yénetme giictiniin
yonetilenlere devri”, “yonetenlerle yobnetilenler
arasindaki ucurumun kaldirlmasi” “devletin asin
biylmesinin 6nlenmesi”, gibi sdéylemlerle gelistirilen
“yonetisim” kavrami, uygulamada, hakim siyasal
yaplyl daha da pekistirecek sekilde hayata
gegirilmiyor mu? GULER, “yonetigim” ilkesi geregi

diye getirilen olusumlarda, “isgi, koyll, esnaf” gibi
toplumsal unsurlarin degil “igveren-sermaye”
kesiminin belirleyici agiriginin bulunduguna isaret
ediyordu. Birgtl Ayman GULER, Birlesmig Milletler
ve Habitat sdylemlerinin de sonugta egemen siyasal-
ekonomik yapinin belirleyiciligi altinda sekillendigini
anlatarak, “Gundem-21", “Kent Kurultaylar”ndan
ornekler verdi.

Sayin GULER'in soylesisinde degindigi “Giindem-21"
benzeri drnekleri dinlerken, s6z konusu sdylemlerde
sikca kullanilan “aktér” so6zini hatirladim ve
“katilimcilik”  “y6netigim” amagcli cogu toplantidan,
kendimi gogu kez ne yazik ki bir “aktor” gibi degil de
bir “figliran” gibi hissederek uzaklagtigimi digiindim.
Sikga kullanilan bazi sézlerin gekiciligine kapilmamak,
bu sozlerin gercek hayatta ne anlama geldigini gdzden
kagirmamak gerekiyor. “Hakimiyet kayitsiz sartsiz
milletindir” ama siz kendinizi bu milletin bir bireyi
olarak ne kadar kayitsiz, sartsiz ve hakim
hissediyorsunuz? Veya “yasalar karsisinda butin
yurttaglar esittir”, ama yargic oninde bazilarinin
sizden daha fazla “esit” oldugunu hi¢ gérmediniz mi?

iste burada cok acik, ok belirleyici, ama cogu zaman
da gozden kacan veya kagirilan bir gergek var:
“Iktidar”. Ve “iktidar”, parlamentoda cogunluga sahip
olmakla, “hikimet olmak”la da es anlamh degil.
Ekonomik, politik, toplumsal butinlik icinde
“egemenlik” kimin elindeyse “muktedir” o.
Bugtinlerde tanik oldugumuz Irak Savasi, bu gergegi
bize bir kez daha ¢ok acik gosterdi. ABD, Birlegmis
Milletlerin bile artik gecersiz kaldigini agikca soyltyor.
Anlasilan, elestirdigimiz “Habibat” vb. séylemler dahi
gereksiz gorultyor artik.

GATS (Hizmet Ticareti Genel Anlasmasi)) / DTO
(Diinya Ticaret Orgutii) siirecinde yaygin bir
“kuralsizlagtirma”nin uygulandigini, “ticaret”in
onundeki batun kurallarin kaldirlmasinin hedeflendigi
biliniyor. Ancak Birgil Ayman GULER'in,
konusmasinda bu konuya getirdigi bir aciklik var.
Sireg, devletin tekelinde bulunan yetkileri kaldirmaya
yoénelik bir kuralsizlastirma (deregiilasyon)
éngoriyor, ama devletin piyasa hedefleri
dogrultusunda dizenlemeler yapan kurallar
getirilmesini de (regiilasyon) amaclyor. GATS'daki,
mimarlik hizmetlerini de kapsayan son gelismelere, bu
acidan bakilmasi yararli olacak.

Bilindigi gibi Tirkiye mimarlik hizmetlerinde “gegici
Oda uyeligi” kosulu diginda baska hicbir kosul 6ne
slirmeksizin bitin mimarlik alanlarinin yabancilara
serbest birakilacagi taahhidini vermis bulunuyor.
Son kez Bayindirhik Bakanhgr TAU Genel
Midirliginde yapilan ve DTO'deki miizakereleri
izleyen yetkililerin de katildigi toplantida verilen
bilgiler, su anda Turkiye'den mimarlik hizmetlerinin
dogrudan agilmasina yonelik sinirli bir talep oldugunu,
ancak muizakerelerin “muteahhitlik” ve “miisavirlik”
hizmetleriyle birlikte, drnegin “entegre mihendislik”

alaninda yogunlastigini gosteriyor. Bununla birlikte,
Turkiye adina Hazine Mistesarliginin belirleyiciliginde
slirdlrilen ve cogu kez biz mimarlar da dabhil, ilgili
taraflarin bilgisi ve iradesi diginda gelisen
mulzakerelerde surpriz geligsmeler de olabilecegini
dikkate almak gerekiyor. Bu bakimdan TMMOB
butinlugu icinde, muteahhitlik; musavirlik meslek
kuruluglariyla saglanacak surekli bir diyalog ortami
6nem kazaniyor.

TAU'daki toplantiyr, gectigimiz yil Berlin'de yapilan
UIA Kongresinde UIA Meslegi Uygulama Komitesinin
duzenledigi bir oturumda izledigimiz sunus ve
tartigsmalarla birlikte degerlendirdigimizde,
“uluslararasilasma” konusunda diger meslek
gruplarina goére oldukga fazla birikime sahip
oldugumuzu gériiyoruz. Ozellikle UIAnin kisaca
“Mutabakat Metinleri” dedigimiz “Uluslararasi
Meslek Standartlari Politikalari™ ve bunlarin
uygulanmasina yonelik “Kilavuz” metinler, yukarida
belirttigimiz “reglilasyon - deregulasyon” sirecinde
dikkate alinacak belgeler.

DTO'deki GATS miizakereleri sirasinda gelistirilen
“Muhasebecilik Hizmetlerine iligkin Disiplinler”
basghkli dizenleme taslagi, diger mesleklere
uygunlugu agisindan yaygin bir tartismaya acilmig
bulunuyor. Cesitli dlkelerin mimarlik meslek
orgutlerinden gelen degerlendirmeler, UIA Mutabakat
Belgelerine de referans verilerek, dlzenlemenin
mimarlikicin gecerliolabilecegi seklinde.

DTO'niin “Muhasebecilik Disiplinleri”, meslege girig
ve mesledin uygulanmasinda, bizim esasen asina
oldugumuz, ama her Ulkede farkli dizeylerde
uygulanan dizenlemeleri dngériyor. Ornedin meslege
girigste belirli bir nitelik aranmasi, staj ve sinavin
s6zkonusu olmasi gibi. Dolayisiyla, Glkemizdeki durum
ve ihtiyacglar, bu uluslararasi gelismelerin getirdigi
yeni baglamlar icinde gb6zden gegirmek, oneriler
olusturmak ve bu 6nerileri uygulamaya koymak icin
dinamik bir eylem streci gergeklestirmek gerekiyor.

Kuskusuz, ayrintilarin genel dogrularla iligkisini goz
ardi etmeden, ama sadece bu genel dogrular
soylemekle de yetinmeden.

Mimarlik hizmetlerini de bir “ticaret” alani olarak
goren ve bu alandaki “serbest dolasim”in énindeki
engelleri kaldirmayr amacglayan siireg isliyor.
Gectigimiz glinlerde TBMM'de kabul edilerek
yirirliige giren, “Yabancilarin Calisma lizinleri
Hakkinda Kanun™ da bu stirecin bir parcasi. Meclis
glindeminde olan diger bazi yasalar da daha genel
gizgileriyle “ticaret”in 6nuni agmaya yonelik.
Ornegin, “Yerel Yonetimler Reformu” veya
“Madencilik Yasasi Degisiklikleri” bu agidan dikkatle
Uzerinde durulmasi gereken gelismeler. Dolayisiyla,
konulara genis kapsamli bir bakigla; gercekgi
yaklagimlari etkili kilmak gerekiyor. Kuskusuz,
ayrintilari...

65



268-269-277-288 2003 yilinin Dinya Kadinlar Giinl, Irak savasinin golgesinde kutlandi. Sergiler, konserler ve soylesilere ev sahipligi
yapan Oda binasi, giin boyu icinde ve disinda gergeklesen etkinliklerle canli bir katilima sahne oldu.

267 Acilis konugsmasinda Ayhan 311-304-290-291-309 Kadin 3 s i _ 5 _
Celik, kadinlari kutlamanin sanatgilarin renklendirdigi F ; iy 248 Sergi hazirhg... 278, 256 Ve segi...

yanisira, savas konusunda sokak sahnesi, izleyenler
Oda'nin karsgi tavrinin arasinda da keyifli gériintdler
gerekgelerine dikkat gekti. yaratti.

&

; % 321-259 “%10'un izinde” sdylesisine katilan, 1940-60

dénemi mezunlarindan 15 hanim mimarin anlattiklari,
Turkiye'de bu dénemin mimarlik kosullarini hatirlamak
agisindan zengin bir panorama sundu ve mimarlar igin essiz
bir s6zlu tarih malzemesi olusturdu.

307 Kadinlar Ginu sokak 330-332-336  Erkek meslekdaslarimiz, sdylesiye anilariyla katildilar ve konuk hanimlara Katahya 244 KANEPECILER... Etkinliklerin sonundaki
konserinin sunucusu Tezcan Seramik’in sponsor oldugu hediyelerini verdiler. Bu arada, haksizligi dnlemek igin bir “erkekler kokteylin kanepeleri, Oda'ya katkilarini esirgemeyen
K. Candan'di. ginu” kutlamasi da talep ettiler. hanim mimarlarin marifetiyle hazirland..

294 Cankaya
Belediyesi'nin igbirligi
ile diizenlenen
senligin acilis
konusmalarindan
digerini de Baskan
Haydar Yilmaz yapt.



68

ESERLERIMIZIN
KORUNMAGS|

ULKEMIZ, GELECEK ICIN COK
ONEMLI DEGERLER TASIYAN
KULTUREL MIRAS BAKIMINDAN,
COK AZ ULKENIN SAHIP
OLABILDIGI ZENGINLIGE
SAHIPTIR. BU MIRASIN
KORUNMASI VE
DEGERLENDIRILMESI
KONUSUNDA | 880'LI
YILLARDAN ITIBAREN PEK COK
CALISMALAR, DUZENLEMELER
YAPILMIS, YASALAR
CIKARILMISTIR. ANCAK GECEN
BU SUREYE RAGMEN COK
OLUMLU BIR SEVIYEYE
GELDIGIMizi SOYLEMEK COK
ZORDUR.

Hayati BINLER

Yiksek Mimar-Restorasyon Uzmani

MIMAR I

Mimari ve kiiltirel miras

Binlerce yillik uygarlik tarihi iginde, insan eliyle
meydana getirilen ve bugin “kultarel miras” olarak
adlandinlan degerlerin korunmasi; gagimizda tizerinde
o6nemle durulan bir olgudur ve tim insanhdin ortak
problemi olarak kabul edilmektedir.

Bu kultirel miras, gegmis ve gelecek arasinda bir kopri
kuran, gelecek kusaklar igin tarih derinligi ve bilincini
olusturan, kimlik sorununu ¢ézen ve onlari diger uluslar
arasinda etkin ve saygin kilici cok nemli bir unsurdur.

Ulkemiz, gelecek igin gok énemli degerler tasiyan
kiltirel miras bakimindan, ¢ok az lkenin sahip
olabildigi zenginlige sahiptir. Bu mirasin korunmasi ve
degerlendirilmesi konusunda 1880'li yillardan itibaren
pek cok calismalar, dizenlemeler yapilmig, yasalar
cikariimigtir. Ancak gegen bu slreye ragmen cok
olumlu bir seviyeye geldigimizi sdylemek ¢ok zordur.

Koruma sorunu

Toplum olarak yeterli kultir diizeyine, koruma bilincine
erisilememesi en o6nemli nedendir. Kiltirel miras
olarak kabul edilen varliklarin degeri ve énemi, bunlarin
korunmasinin amaci ve gerekliligini herkese kabul
ettirilemedigi surece, bu konudaki gabalar istenilen
sonuglari vermekten uzak kalacaktir.

Bu temel sorun diginda, bugiin kiltir varliklarimizin
korunmasi amaciyla calismalar yapan kurumlar ve
kisilerin uygulamalarinin da ¢ok basarli sonuclar
veremedigi, cagdas yaklagim, ilke ve metotlardan
oldukga uzak oldugu bir gergektir. Tabiatin verdigi
tahriplere ilave olarak bilingsizce yapilan tahripler
yaninda imkansizliklar icinde yapilan koruma
calismalari yoluyla da pek c¢ok eser tahribe
ugramaktadir.

Genel kiltur eksikligi ve bilingsizligi sorununun yanisira
koruma c¢alismalarinda karsilasilan sorunlarin
belirlenmesive ¢dzimlenmesi cok dnemlidir.

Burada, bu sorunlarla en ok karsi karsiya kalan
insanlar olarak bizlere sorunlarimizi iletmek amaciyla
bir imkan verilmis olmasindan dolayi gok mutlu ve
¢bzimler igin de c¢ok umutlu oldugumuzu o&zellikle
belirtmek istiyorum. Bizlerle birlikte ayni endiseyi
duyan, ayni sorumlulugu hissederek cozim yollarini
arayan baska insanlarin da var oldugunu bilmek,
bundan sonraki galismalarimizda bizlere ayri bir sevk
verecektir.

Daha net bir sekilde ortaya koyabilmek icin, sorunlari,
koruma olayinin kapsami ve asamalari iginde
aciklamaya caligsacagim.

Korumanin ilk basamagi: Tespit ¢caligmalari
Koruma olgusunun ilk asamasi neyin korunacaginin
belirlenmesi, diger bir deyisle tespit calismasidir. Yurt
capinda tespit iglemlerinin tamamlanmasi ilk hedef
olmalidir. Ancak bu is igin yeterli sayida uzman eleman
ve siire gerekmektedir. Universitelerin ilgili birimlerinin
katkilari mutlaka saglanmalidir. Bu ana kadar
tamamlanabilen tespitler de heniiz bilgisayar ortamina
tam olarak gegilememistir.

Tespit iglemlerinin  tamamlanamamis olmasi, ikinci
asama olan program calismalarini dogrudan
etkilemektedir. Belirli kriterler kullaniimasina ragmen
hazirlanan programlarin, eksik tespitler nedeniyle gok
saglikliolduklari sdylenemez.

Unutulan bir konu: Bakim

Cok 6nemli noktalardan birisi de eserlerin periyodik
bakimlarinin bazi mistesnalar disinda yapilamamasidir.
Hazirlanan programlarda her ne kadar blyutk onarimlar
yaninda bazi yapilarin basit onarim ve bakimlari da ele
alinmaktaysa da, acil midahale bekleyen eser sayisinin
cok fazla olmasi nedeniyle pek ¢ok eserin ufak
mudahalelerle halledilebilecek basit onarimlarini
gerceklestirmek mimkin olamamaktadir. Bu da
giderek eserin daha fazla bozulmasina, buyik
calismalar gerektirir hale gelmesine yol acmaktadir.
Fazla bir mali yik getirmeyen ve cok fazla uzmanlik
gerektirmeyen bu tir onarimlar icin ayr bir kadro
olusturulmasi, restorasyon g¢alismalarinda goérev
yapmakta olan mevcut deneyimli uzman personeli
biylk 6lclide rahatlatacaktir.

Programa alinarak onarimi planlanan bir eserde,
onarima baglanmadan 6nce yapilmasi gereken cok
uzun bir calisma sureci vardir. Fazla detaya girmeden,
basliklar halinde bu safhalardan bahsederek sorunlari
acmak istiyorum.

Fotografik belgeleme ve rolove

Caligmanin ilk agamasi, yapinin mevcut durumunun
tespiti, yani, fotografik belgeleme ve rolévelerinin
hazirlanmasidir. Roléve islemi bugiin arazide uzun,
yorucu ve bazen de hayati tehlike arz eden bir ekip
calismasini gerektiren arac ve yontemlerle
yapiimaktadir. Bu da mevcut eleman glcinin bu islem
icin cok fazla zaman harcamasina yol agmaktadir.

Neticede ise ¢ok daha 6énemli olan diger agsamalar igin
slire cok kisalmakta, hatta hi¢ kalmamaktadir.

Bu yontemlerle hazirlanan projelere de cok hassas
olamadigindan bazi amacglar icin yetersiz
kalabilmektedir. Ornegin, yapidaki statik aksakliklari,
bu yolla tespit ve takip mimkiin olamamaktadir.

Rolove suresini gok kisaltan ve sonucta gok hassas
projeler elde edilmesini saglayan cagdas imkanlarin
mutlaka saglanmasi zorunludur.

Arastirma safhasinda yapilacak

calismalar:

1) Arazide, yapinin kendi (zerinde yapilan
arastirmada, yapi Gizerindeki izlerin ve yakin gevresinin
incelenmesi yoluyla yapinin ugramis oldugu tahribat,
tamirat ve tadilatin saptanmasi amaglanmaktadir.

2) Arazi galismasi diginda eser hakkinda yapilmasi
gereken arastirmada eser, bulundugu yer ve yapildidi
devir hakkinda bilgi verebilecek her turli arsiv belgesi
ve diger yazili dokimanlarin arastirilmasini
kapsamaktadir.

3) Toplanan malzeme o&rneklerinin laboratuar
calismalar ile fiziksel, kimyasal ve biyolojik
bozulmalarinin mahiyeti ve nedenlerinin tespiti
amaclanmaktadir.

4)  Kismen veya tamamen tahrip olmus yapilar icin,
belirli bir zaman dilimi ve bolge kapsamindaki kiltir
varliklari ile yapilan mukayeseli analiz galigmalari
seklinde belirttigimiz arastirma sonuglarinin
birlestirilerek yapinin degerlendirilmesi ve Restitlisyon
Projelerinin yani ilk yapildigi devredeki durumun
belirlenmesi amaglanmistir.

Cok kapsamli ve titiz bir arastirma ve inceleme
gerektiren bu calisma, onarim ilke ve karakterinin
belirlenmesi agamasini dogrudan etkilemesi nedeniyle
restorasyon cgalismasinin en 6nemli asamalarindan
birisidir.

Restorasyon projesi agamasi

Yapida uygulanacak restorasyon ilke ve kararlarinin
belirlenmesi kapsaminda yapilmasi gereken iglemleri
cok 6zet olarak su sekilde siralamak mimkdindir:

Eserin mevcut bolimlerinin saglklastinimasi icin
ilke ve yontemlerin belirlenmesi,

Mevcut olmayan bolimler icin ilke ve yontemlerin
belirlenmesi,

Eserin 6zgln yapisinda mevcut olmadigi halde
cesitli nedenlerle eklenmesi zorunlu elemanlarla
ilgiliilke ve yontemlerin belirlenmesi,

Statik aksakliklarin giderilmesi igin gerekli
islemlerin tespiti,

Belirlenen ilke ve yoéntemler dogrultusunda
Restorasyon Proje ve detaylarinin hazirlanmasi.
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Esere fonksiyon verilmesi

Ozgiin islevin ortadan kalktigi durumlarda, eserin
korunmasi ve yasatilmasi amaciyla yeniden fonksiyon
verilmesi zorunludur.. Bu galisma kapsaminda:

Eserin korunmasi icin yeni bir iglevin gerekip
gerekmediginin tespiti,

Eserin bulundugu vyerin sosyal, ekonomik ve
kulturel yapisinin incelenerek eser igin yeni iglev
alternatiflerinin belirlenmesi,

Eserin 6zgln iglevinin ortaya koydugu mimari
kompozisyonun alternatiflere uygunluk
derecesinin arastiriimasi ve en uygununun segimi,
Yeni iglevin gerektirdigi degisiklik ve ilavelerin ilke
ve yontemlerin belirlenmesi,

Belirlenen ilke ve yoéntemler isiginda kullanim
projesinin hazirlanmasi gerekmektedir.

Saglikli restorasyon kararlarinin, deneyimli bir uzman
mimar tarafindan ve titiz bir ekip caligmasi ile
tamamlanan arastirma sonuglarina dayanarak ve
cagdas ilke ve goruslerisiginda alinmasi esastir.

Ancak, cok iyi niyetle ve 6zveriyle gérev yapmasina
ragmen mevcut kadronun pek azi yeterli deneyime ve
uzmanhk egitimine sahiptir. Ayrica, kadronun yukli
programlarla oranlanamayacak derecede az sayida
olusu, hatta uzman statiker gibi bazi alanlarda eleman
bulunmamasi ve bu konularda yasal nedenlerle diger
kurulus ve Ozellikle Universitelerle igbirligine
gidilememesi, yukarida siraladigimiz caligmalarin
tamami, yeterli zaman bulunabildigi takdirde mimar
tarafindan yerine getirilmeye calisilmaktadir. Cogu
hallerde ise yeterli slire bulunamadigindan bu asamalar
hic yapilmadan onarima gecilmektedir. Deneyimsiz ve
yetersiz kadro ile ve gerektigi sekilde
tamamlanamayan arastirma sonuclarina dayanarak
alinan kararlarla yurdtulen restorasyon galigsmalarinda
hatalarin yapilmasi gok tabiidir.

Yapinin yeniden fonksiyone edilmesi konusunda ise,
genellikle eserin mimari kompozisyonu ve kapasitesi
yeniislevin ihtiyaglariile gelismekte ve konu cogunlukla
yapidan 6din verilmesiyle sonuglanmaktadir. Yapinin
kaderine terk edilerek harap olmasi veya bazi kokli
ilave ve degisikliklere yol acacak sekilde de olsa,
islevlendirilerek korunmasinin saglanmasi bu konuda
verilmesi en zor kararlardan biri olarak kargimiza
cikmaktadir. Yurt digindaki uygulamalari tanima ve
gérme imkaninin bulunamamasi da konunun ¢6zimunu
engellemektedir.

Uygulama asamasi

Koruma olgusunun en son asamasi olan uygulama
safhasindaki sorunlarin en onemlisi 01.01.2003
tarihinde yurirlige giren 4764 sayili Kamu ihale
Kanunudur. Kanunun uygulamasina bu satirlarin
yazildigi sirada henulz baglanmamisti. 2002 yili sonuna
kadar yapilan restorasyon iglemlerinde, diger yapim
islerinde oldugu gibi 2886 sayili Devlet ihale Kanunu
uygulanmisti. Bu kanun da yapisi itibariyle restorasyon

uygulamalari igin uygun degildi. Yapilan onarm ve
restorasyon ihaleleri en ylksek kirana verildigi igin
uzunyillar bunun sakincalar yaganmistir.

23 Temmuz 1983 tarihli 2863 sayili Kiltir ve Tabiat
Varliklarini Koruma Kanunu ve bunun bazi maddelerinin
degistirilmesine dair 17 Haziran 1987 tarihli ve 3386
saylli Kanunda; “Kuiltir ve tabiat varliklarinin baki,
onarim, restorasyon, degerlendirme, muhafaza ve
nakil igleri ile bu maksatla hazirlanacak projelerin
yapimi hakkinda 2886 sayili Devlet ihale Kanunu ile
1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu
uygulanmaz.” hikmuni getirmistir. Ancak, bu htikmin
uygulanmasi igin Gegici 5. madde ile 6 ay icinde
citkarilacagi belirtilen yonetmelik, 1992 yilinda
cikarilmis ancak bazi nedenler yizinden uygulama
imkani bulmadan mevzuat tarihindeki yerini almistir.

Diger onemli bir husus da, Bayindirlk ve iskan
Bakanliginca ilan edilen rayiclere dayandirilarak her yil
yeniden hazirlanan Birim Fiyat uygulamasidir. Bu
fiyatlar tuim gabalara ragmen piyasa fiyatlarinin altinda
kalmakta, bu da zaten ¢ok az sayida olan uzman
muteahhit ve ustalarin daha kolay ve kazancli sahalara
kaymasina sebep olmaktadir. Yeni yirirlige giren
4734 sayili Kamu lhale Kanununa gore birim fiyat
uygulamasi ve muhammen bedel usuli terkedilmistir.
Bunaiiligskin uygulama basladiginda yeni kanunun fayda
ve zararlar ortaya gikacaktir.

Restorasyon iglerinin gérev yapan elemanlar kadar,
uygulamayi bizzat yapanlar icin de cazip hale
getirilmesi zorunludur.

Kurumlararasi dayanisma

Buglin Turkiye'de kuiltar varlklarinin  korunmasi
konusunda calismalar yapan cgesitli kuruluglar
mevcuttur. Ancak bu kuruluslar birbirlerinden bagimsiz
calismalar yapmaktadirlar. Yasal ve idari
dizenlemelerle, bu kuruluslarin birbirlerinin
calismalarin destekler hale getirilmesi pek ¢cok sorunu
cOzecektir.

Ayni sekilde konu ile ilgili Gniversitelerin de bu galigma
icinde degerlendirilme imkanlarinin saglanmasi bir gok
acidan ¢cok yararli olacaktir.

Yurtdisinda yapilan uygulamalar

Koruma konusunda ileri llkelerde kullaniimakta olan
modern arag, gereg ve yontemlerin mutlaka
uygulamaya konulmasi gereklidir. Malzeme sorunlarini
tespit ve teshisinde oldudu kadar, tedavi ve korunmasi
konusunda ¢ok 6nemli bir rol oynayan Restorasyon
Laboratuarlarinin tim ihtiyaca verebilecek sekilde
arag, gereg, malzeme ve personel ile faaliyete
sokulmasi uygulamalarin bilimsel temele oturtulmasi
acisindan zorunludur. Restorasyon Laboratuari olan
kurumlarin laboratuarlari da modern teknoloji ile
gelistirilmelidir. Bu ise bu gorevi yiuritmekte olan
elemanlara, modern uygulamalari tanima ve takip etme
imkani veren yurtdisi egitim saglanmasi ve bu tlkelerle
yapilan teknik ve kdiltirel isbirligi anlasmalar

kapsamina Tirkiye'de uygulama yapmalar hususunda
dahil edilmesiile saglanabilecektir.

Teknik bilgi ve imkansizlik nedeniyle bugiln
halledemedigimiz pek ¢ok sorun ve bu sorunlarla karsi
karslya olan Ustin degerlere sahip pek cok kiltar
varligimiz mevcuttur. Bugiin bizim ¢ézemedigimiz pek
cok sorun bu Ullkelerde cok kolay yontemlerle
halledilebilmektedir. Bu teknoloji ve imkanlarin
mutlaka yurdumuza getirilmesi, uygulamaya konulmasi
gerekir. Bu da ancak, koruyarak bizden sonraki
kusaklara saglikli bir sekilde iletmekle yikimli
oldugumuz kuiltir degerlerimizin tim cabalara layik
olduklarinin ve bu gérevin sadece ilgili kuruluglar degil,
en kuguk ferdinden en st yoneticisine kadar tim
ulusun ve kuruluglarin gorevi oldugunun Teknik Isbirligi
antlasmalarini hazirlayan ve uygulamaya koyan
birimleri kabul ettirilmesiyle mimkin olabilecektir.

Sonuc

Kisaca aciklamaya c¢alistigimiz koruma
calismalarindaki sorunlar ve ¢ézim oOnerilerini ana
basliklar halinde siralarsak:

1) Korumanin sadece ekonomik bir olgu olmadiginin
anlagilmasi, calismayl hazirlayan, yonlendiren,
bizzat uygulayan ve denetleyen insan faktorinin
de mutlaka ele alinmasi (aksine cok sinirli insan
glci ile korumanin saglikli olarak vyerine
getirilemedigi, korumaya calistigimiz varlklarin
maalesef insan eliyle tahribine, degerini
yitirmesine yol actigi hususunun bilinmesi),

2) Mevcut elemanlardan tam randiman alinabilmesi
icin idari diizenleme yapilmasi,

3) Konunun cazip hale getirilmesi yani, uygulamayi
yapan ve kontrol eden elemanlar igin 657 sayili
Yasa diginda 6zendirici tedbirler alinmasi (uzman
elemanlarin konuya yonelmelerini temin ve mevcut
elemanlarin baska sahalara kaymalarini énlemek
icin),

4) Uygulamalarda modern arag, gerec ve
yontemlerin, 6zellikle Restorasyon Laboratuarinin
uygulamaya konulmasi, olan kurumlarda
gelistirilmesive buamac icin:

a. Tum elemanlara yurt digindaki gelismeleri
tanima ve takip etme imkani saglanmasi,

b. Uluslararasi teknik igbirligi imkanlarinin
aranilmasi,

5) Diger kurumlarla ve Universitelerle isbirliginin
saglanmasi.

Egitimin ¢ok 6nemli bir unsur oldugu g6z 6ninde
tutularak uygulamacilar, kontrol edenler ve idareciler
ile halkin her asamada egitilmesinin saglanmasi.

MESLEK iCi EGITIM
BILIRKISI EGITIM
PROGRAMLAR]

Program 1- Kamulastirma Bilirkisiligi Programi

Subemiz bilirkisilik calismalari kapsaminda, ilki 2003
yili bilirkisilerimize yoénelik olarak hafta ici ve hafta
sonu olarak iki grup halinde gerceklestirilen
Kamulagtirma Bilirkisi Programi'nin ikincisi tim
Uyelerimizin katilmina acik olarak mayis ayi
sonunda asagidaki program cercevesinde
yapilacaktir.

Subemizin 2004 yili bilirkisilik bagvurularinda, bu ve
yapilacak benzeri programlara katilmis ve basari
belgesi almis olmak belirleyici kriter olarak kabul
edilecektir.

PROGRAMEGITIMCISI: M. OKTAY AKKAYA
( Yargitay 5. Hukuk Dairesi Tetkik Hakimi)

PROGRAM SURESI: 24 saat

PROGRAM FiYATI: 100.000.000 TL.
(3 taksit 40.000.000+30.000.000+30.000.000)

BASVURUSONTARIHI: 9 Mayis 2003 Sall

DERS NO TARIH GUN

Ders1 24 Mayis 2003 Cumartesi
Ders2 31 Mayis 2003 Cumartesi
Ders3 7 Haziran 2003 Cumartesi
Ders4 14 Haziran 2003 Cumartesi
Ders5 21 Haziran 2003  Cumartesi

Ders6 28 Haziran 2003 Cumartesi (Soru-cevap haftast)

Program 9:00-13:00 saatleri arasindadir.

Program sonunda sinav yapilacak ve bagari
belgesi verilecektir.

Kurs cretlerinin ilk taksidi kayit sirasinda
alinmaktadir, diger taksitler ig¢in senet
diizenlenecektir.

Programin agilabilmesi icin 20 kiginin kayit
yaptirmasi gerekmektedir. Kontenjan en ¢ok 35
kisidir.




SAVAS
POLITIKALARININ
ESIRI OLMUS
21. YUZYIL
MEDYASINA
INANMIYORUM.

DUNYANIN EZiCi COGUNLUGU HALA BU
SAVASA KARSI. YAKLASIK % 9O'DAN
FAZLASI. VE BiZ % 90 LAR OLARAK,

HUKUKSUZLUGUN, INSANLIK SUCUNUN

ONUNE GECEMEDIK, REEL POLITIKAYA

MUDAHALE EDEMEDIK. CESARETIMIZI VE

UMUDUMUZU YITIRMEDEN SESIMIzi
ALANLARDA YUKSELTMEYE DEVAM
EDERKEN ALTERNATIF VE DAHA ETKILI
OLABILECEK YONTEMLER UZERINE DE
DUSUNMEYE BASLAMALI.

Merhaba,

Irak tam 4 gindir ates altinda. Aslinda savas aylar oncesi
baglamisti. Uluslararasi hukuk ihlali aylar éncesinde baslad.
Savas karsitlarini gérmezden gelme, kamuoyunu
gerceklerden uzaklastirip yonlendirme gabalari de aylar énce
basladi. Irak halkinin uykusuz geceleri, korku ve endiseli
bekleyigleri aylardir stirtiyordu.

Buglin yine dunyanin her yerinde eylemlere tanik olduk.
Amerikan televizyonu her zamanki gibi ikiser tcer dakikayla
gegistirdi bu haberleri. Burada muhalefetin sesi, gtici kadar
medyaya pek yansimaz. TV'lerde surekli Saddam'in
zalimlikleri 6n plana c¢ikarihp bu saldirinin Irak halkini
kurtarmaya yonelik bir "6zglrlik operasyonu" oldugu
kafamiza vurulup duruluyor. Amerika'da yasayan Iraklilarin
gorusleri alinip midahalenin, Irak halkina demokrasi getirmesi
acisindan ne kadar énemli oldugu anlatiliyor. Mesruiyetten
yoksun bu saldir "bir diktatorii mui, yoksa Amerika'yt mi
destekleyecegiz" yanilgisina indirgenmis durumda. Onlara
gore bu mudahale Saddam'dan kurtulus demek. Hatta Irak
kokenli Amerika vatandasi orta yasli bir adam ekranin éninde
soyunup Saddam yoénetiminin yaptigi iskence izlerini
gosteriyor. Pekiya savasta 6len masumlarin gorintdleri?

Saddam Hiseyin ya da George W. Bush fark etmiyor, ikisine
de inanmiyorum. Bu nicedir siiren ama bu sefer agik acik
yapilan ¢ikar saldirilari dizisinin en somutlagmis érnegi.

Savag 6ncesi Irak sorununa ikinci-lGglncu haber olarak 3-5
dakika cogu zaman da hava durumundan sonra yer veren
(hava durumu en 6nemli seydir cogu zaman) medyadan simdi
sozde gln boyu "canl" savas gorintileri izliyoruz. Uzakta
patlayan bombalar, duman ve dar cekimdeki muhabirin
izlenimleri diginda Bagdat, Ummu Kasr ya da Necef
sokaklarinin gergekten ne durumda olduguna dair tek bir
goruntl yok. Yanan, yikilmig binalar, 6li insan goéruntileri
yeterince medyatik ve politik degil galiba. Vahsi isgali
normallestirme, biz vatandasglarin yasamlariyla buttnlestirme
yani savasi “siradanlastirma" cabasindan taviz verilmiyor. Her
glin ekranda en yeni teknolojilerle Uretilmis silahlariyla
ovinenler bu gizleme politikalarini daha ne kadar
strdurebilecekler? Tarihe nasil hesap verecekler? Ve en
kotusu artik savasin nedeni, nasili goktan asildi, simdi sadece
savasin gergedi, B-12'ler, tanklar, silahlar konusuluyor.

Savas politikalarinin esiri olmusg 21. ylzyill medyasina
inanmiyorum.

CNN ve MSNBC' nin son aragtirmalarina gére Bush ve
ekibine destek % 60' lardan %70'lere ¢ikmis. Bes yildir bu
Ulkede yasityorum. Boston'da Amerikali ve baska ulkelerden
bircok arkadasim var. Bugiine kadar bu savasa destek veren
tek kisiye bile rastlamadim. Konustugum insanlar da benzer
tespitleri yapiyorlar. Zaten bulyik kentlerin cogunlugu
secimlerde de cumhuriyetcilere karsi demokratlari
desteklemisti. Nerede bu % 70 meraktayim? Hepsi orta batida
yada glineyde miacaba?

Dogrusu CNN'nin bu aragtirmasina inanmiyorum.

Elbette "Sahinler" medyanin ideolojiyi sekillendirmekteki
rolinin fazlasiyla farkindalar. Bagimsizlik ya da tarafsizlik

yani'"basin etigi" emperyalist cikarlarla ayni anlama geliyor.

Yetkililer cikip savasin Amerikan halki izerindeki olumsuz
etkisi Uzerine alinmasi gereken tedbirleri anlatip "konusun,
arkadaslarinizla iletisim kurun" diyorlar. iletisimi kendi eli kanli
baskanlariyla kurmalarinin dinya halklar psikolojisi agisindan
daha yararli oldugunu duguntyorum. Cinki Amerika artik
eskisi kadar bile giivenli olamayacak. Tertrist saldirilarin ne
yazik ki artma tehlikesi bir gergek... Bu sebeple lilke su anda
terérist saldiri riskinin yiksek olmasi anlamina gelen "turuncu"
alarmda.

Meshur "medeniyetlerin gatigsmasi'nin yazari S. Huntington'un
bir saptamasi var. Diyor ki: "bati, diinyayi distncelerinin,
degerlerinin ya da dinin guclyle degil, planli siddet
politikalariyla kazandi ve batili bu gergegi siklikla unutur fakat
batiliolmayanlar asla unutmaz."

Diinyanin ezici cogunlugu hala bu savasa karsi. Yaklagik %
90'dan fazlasi. Ve biz % 90 lar olarak, hukuksuzlugun, insanlik
sucunun onlne gegemedik, reel politikaya midahale
edemedik. Cesaretimizi ve umudumuzu yitirmeden sesimizi
alanlarda yiikseltmeye devam ederken alternatif ve daha
etkili olabilecek ydontemler lzerine de diglinmeye baslamal.
Emperyalist kiresellesmeye karsi harekete de ivme katacak
bu eylemler gelecegimiz acisindan gok énemli olacak. Hukuka,
etik degerlere inanan, insana deder veren bizler kaybetmeyi
hakketmiyoruz.

Saygilarimla.
23-03-2003, Boston

KAMUDA CALISAN MIMARLAR
BULUSMASI (HALFETI)
TOPLANTI-ATOLYE-GEZ|

(1 7-18-19 MAYIS 2003)

Neden Halfeti?

Halfeti sular altinda kalan kent, Halfeti Firat'in altinda tarihsel bir
birikimi tasiyor. Artik sadece su alti daliglarinda gorecegimiz bir
birikimi; Halfeti 6zel bir yer, heryerde kirmizi beyaz sari gl yetisir
belkide, ama Halfeti'de gtltun siyahi vardir. Asil ve vakurdur. Sular
altinda kalan kismina ragmen dimdiktir hala Halfeti. Belki de
yeniden kesfedilmeyi bekleyen durusudur bu. Halfeti derin ve koklu
bir yerlesimin devami, bir boélimi sular altinda kalsa da yeniden
iliskilenmeye caligiyor hayatla, insanla, dogayla, gocukla... Halfeti
herkesin bildigi ama sahip ¢ikilamayan yer.

Bir benzerlik bulduk kendimizle Halfeti arasinda, yillarca unutulmus,
Uzerinden sular akmig, ama birikimini korumus bir topluluk olarak
algiladik kamuda calisan mimarlari. Herkesin bildigi ama unutulmus,
aslinda unutturulmus bir kesim.

Sularin altindaki ofkeyi, guzelligi, birikimi hep birlikte agiga
cikaralim istedik.Onun igin bize en yakin gelen, tim uzakligina
ragmen, HALFETI'yi sectik. Konusalim dertleselim, gelecegimizi
yeniden birlikte sekillendirelim istedik. Cocuklarimizi da getirelim
Halfeti'ye diye distindik. Biz sekillendirirken gelecegimizi, onlar da
o tarihsel mekanda Halfeti'li gocuklarla “Cocuk ve Mimarlik” atolye
caligsmasininicinde bulunsunlar istedik.

Halfeti Belediyesi sicak kargiladi bu talebimizi, 50 kigilik
misafirhanesini acti bize... Ama biz cok olacagiz dedik. Halfeti halki
da o guzel evlerini agti ...Yani misafirhanede ve evlerde kalacagiz,
yoresel yemeklerini sunacaklar bize kilturlerini paylasacagiz ayni
zamanda...Sicak olursa hava belki de o glzel konaklarin toprak
damlarinda gokyuziinde yildizlar sayarak uykuya dalacagiz.

HALFETI PROGRAMI

16 Mayis 2003
20.00  Ankara'dan Urfa Halfeti'ye hareket (Yol yaklasik 10 saat)
17 Mayis 2003 (Konaklama Halfeti)

06.30  Halfeti'ye varis.
Konaklanacak yerlere yerlegsme.
08.30 Kahvalti
10.00  Halfetiyerlesiminde gezi
12.30  Ogleyemegi
14.00 Rum Kale
Aziz Nerses kilisesi
Su kuyusu
17.00 Serbest zaman (isteyenler tekne turu yapabilir)
18.30  Aksamyemegi

18 Mayis 2003 (Konaklama Halfeti)
KAMU CALISANLARI iCiN TOPLANTI

Kahvalti

Toplanti Aglilig! )

Kamuda Degisim ve Kamu Yarari Uzerine Sunus
Soru-Cevap

Oglen yemegi )

Kamu Personel Rejimi Uzerine Sunug
Soru-Cevap

Cayarasi

Genel degerlendirme ve Halfeti deklarasyonun
hazirlanmasi

Kapanig ve serbest zaman

Aksam yemegi

GCOCUK ve MiIMARLIK ATOLYESI

Kahvalti

Atolye calismalari

Oglen yemegi

Atolye galismalari ve gezi

Meyve suyu arasi

Oyun saati (Yoresel gocuk oyunlarr)
Atolye galigmalarinin sergilenmesi
Aksam yemegi

19 Mayis 2003

08.00  Kahvalt

09.30  Urfa'ya hareket

10.30  Urfa'yavarigvekent icigezi
Balikli Gol

) Eski Evler ve sokak dokusu

13.00  Oglenyemegi

14.00  EskiCarsilarda serbest zaman ve aligveris
Gumrik Han
Sipahiler Carsisi
Bakircilar Carsisi

16.00  Ankara'ya hareket

03.00  Ankara'yavaris

Programa Kamu Calisani Mimarlar katilabilir. 06-12 Yas arasi cocuk getirilebilir.
Programa son basvuru tarihi: 2 Mayis 2003 saat 18.00'e kadardir.
Katilim kosullari igin Isyeri temsilcileri ve Ankara Sube ile iletisime gegebilirsiniz..
NOT:. OLAGANUSTU BIR DURUMDA ORGANIZASYONUN YERI
DEGISTIRILEBILIR




KAMUDA
TOPLANTILAR

VE ISYERI
TEMSILCILIK
SECIMLERI

Tezcan Karakug Candan-Aysen BAYAZIT

Isyeri Temsilcilik Koordinatérleri

TMMOB Mimarlar Odasi Ankara Subesi 1991 tarihinde
yayimlanan igyeri temsilcilikleri ydnetmeliginin yrrlige
girmesinden bu yana, Oda ile Uye arasindaki bagi
glglendirmeyi, igyerlerindeki birikimlerin tim mimarhk
ortamina tasinmasini hedefleyerek calismaya basladi.
Oncelikle kamuda cgalisan mimarlarin  bulundugu
birimlerde yurutilen calismalar, 1996 yilinda 6zel
sektorde de denenmeye calisildi. Kamuda 1998 yilina
kadar Ankara Subesi blnyesinde yapilan galigmalar, 85
isyerinde toplantilarin yapilmasi ve 30 isyeri
temsilciliginin  kurulmasi ile sonuglandi. Bu slrecte
yillarca iligski kurulmayan Gyelerimizile iletisime gecilmis,
egitim calismalari, seminerler, igyerlerinde yapilan
etkinliklerle, 1997 yilinda merkezi dizeyde hazirlanan
Bartin Deklarasyonu ile bu calisma belirli bir dizeye
getirilmigti. 1998 - 2002 arasinda bu calismalarin
aksadig, yapilan gcaligsmalarin da birkac igyeri toplantisini
gecmedigi tespit edilmis, iki yilda bir yenilenmesi
gereken isyeri temsilcilik segimleri gergeklesememistir.

TMMOB Mimarlar Odasi Ankara Subesi 37. Donem
Yénetim Kurulu kamu igyerlerinde 6rgitlenmenin, Gye ile
iliski kurabilmenin, igyerlerindeki birikimlerin mimarlik
ortamlarina aktarilmasinin bir araci olarak gordigu isyeri
temsilciliklerini, 6nemsemektedir. Bu kapsamda
basglatilan  kamu igyeri toplantilari ve igyeri temsilcilik
secimleri haftanin iki glini sali ve persembe, sabah ve
o6gleden sonra olmak tizere devam etmektedir.

25 Mart 2003 tarihi itibariyle 31 isyerinde toplanti
geceklestirilmis, 400 e yakin meslektasimizla genel
degderlendirmeler yapilmis, 80 isyeri temsilcisi
secilmistir. Yapilan toplantilarda daha cok oda iye
iliskisinin  sorgulanmasi, kamuda yasanan sorunlarin
irdelenmesi, mimarlarin 6zlik, dcret,aidat ve telif
haklarinin  tartigilmasi, 6ne g¢ikan konulardir. Segilen
isyeri temsilcilikleri ile etkinlikler baglamis ,yerel
yonetimler yasa tasarisi ve kamu personel rejimi ve
deprem konutlari tzerine galigmalar devam etmektedir.
Aynizamanda isyerinin taleplerine ve ihtiyaclarina gére
meslek ici egitimler de dizenlenmeye baslanmistir.
Bunun ilki “Kamudaki degisimler, yerel yonetimler yasa
tasarisi ve kamu personel rejimi” konusunda Prof. Birgdl
Ayman Gller'in sunusuyla gerceklegmistir.

Mart sonu itibariyle igyeri toplanti sayimiz ve temsilcilik
sayimiz 34 e ulasacaktir. Hedefimiz, Nisan ayi sonuna
kadar 56 igyeri toplantisini gerceklestirerek ilerleyen
sayfalarda detayli programini bulacaginiz Kamu Calisani
Mimarlarin  Halfeti bulugmasini 17-18-19 Mayis'ta
gercgeklestirerek, sorunlarimizin ¢ézimine iligkin
kapsamli bir programi birlikte hayata gecirmektir.
Kamudaki bilgi birikiminin Oda ortamlarina aktarildig,
kamuda calisan mimarlarin oda ile iligkilerinin gtglendigi
dénemlerde, Mimarlar Odasi'nin gok basarili caligmalara
imza attigi ve glcll bir 6rgut olarak sorunlarini ¢ézdigu
gercekligi Mimarlar Odasi'nin arsgivlerinde
tozlanmayacak kadar degerlidir. Bunu yeniden gin
1Isigina cikartmak, yok olan dayanisma ruhunu yeniden
ingsaa etmek, umudu Mimarlar Odasi'nin ve toplumun
tim kesimlerine nakis gibiislemek kolay degil, biliyoruz.

Ama istersek eger, biz bunu gergeklestirebiliriz.

GERCEKLESEN ISYERI TEMSILCILIKLERI LISTESI

Figen Ertan :

Serife Atik Altindag Belediyesi Imar Mudurligu
Ziibeyde Turan Cankaya Belediyesiimar Mudurliigii
Ulkii Aktag

Hikmet Ozgiines ;
Sabriye Kurtulug Akin ~ Afet Isleri Gn. Mid.

Yelda Ayhan Yildirm
Azra Yavasoglu
Hare KugukkilicYigit  Kultir Bakanhgi Ktvk Gn. Mud. Koruma Kurulu

i. Levent Ercan T.C. Kultur Bakanhgi Anitlar Mizeler Gn. Md.
Handan Cakmakli PTT Gn. Miid. Yapi Isl. Daire Bgk.

ibrahim Ethem yazici
Aysegil Ay Ugurel ; ;
Birgul Ster lller Bankasi Imar Planlama D. Bgk.

Hatice Demirtas
Erkan Celik
Soner Toganas Kultur Bakanlgi Dosim

Fatma Yildizli ;
Nuray Kumbaroglu Mamak Belediyesi Imar Mudurligu

Cig Sier

inci Ozyiirek Giiney
Ali Atakan

Demet Giilhan

Onur Azizoglu

Sibel Yildirim Zaman
Fatih Mehmet Avci

Ebru Baysal
Serap Sevgi
Murat Yalgin Cebi

Selma Sokmen

Unsal Cidam
Gilay Bilgin
Seniz Akkaya

Turan Aydogan
Aysun Ari Gimusger

Hulya Akpoyraz
Alev Uyar
Cigdem Eren
Serpil Oztop

A. Cemile Okyay

Songiil Ozkok Ay
Sebnem Sozer

E. Devrim Kisaalioglu
Erol Atagiin

Akif Arslan

Harun Yorulmaz

Arzu Usta
Feriha Senkardesler

Mehmet Okan
Esra Hatinoglu

Fusun Sunal
Sevil Cin Kése

Candan Yavuz
Nedim Dikici

Sevda Kerman
Sule Cevikoglu

Emine Kaplan
Kazim Ozcan
Bahattin Engin
Aslihan Bilgic

Burgak Guinttirkin
Selahattin Gorkem
Goknil Gurbuz
Neval Aksoy
Nursen Pehlivanoglu

Hatice Unci
Mehmet Coban

Sule Sezginalp
Kubilay Karagtl
Sinan Kemal Eroglu
Lale Oygun Sobutay

Hayaticulha
Volkan uzun
Ugur Ertan
Husnu Alpaslan
Murat Cigildag

Belma Akalp Tekin
Orhan Altekin

iller Bankast Yapi Isleri Daire Bagkanligi

Buyuksehir Belediyesi Cevre Koruma D. Bsk.

Basbakanlik Vakiflar Genel Mudurltgi

Karayollari Gen. Mud. Tesisler Sb. Mudurlugi

Biyiiksehir Belediyesi imar Daire Bsk.

Biyiiksehir Bld. Fen Isleri D. Bsk. Trafik Sube

Koy Hizmetleri Gn. Mudiirltgi Etid Poje D. Bsk.

TRT Genel Mudurligu

Sanayi Bakanligi

SSK ing. Emlak Daire Bagkanligi

Koy Hizmetleri 1. Bolge Mudurltgu

Ulastirma Bakanligi Dhl.

Ulastirma Bakanligi Dhl.

Ziraat Bnk. Genel miidiirlugui ins. Emlak D. Bgk.

Tedas gn. Miidiirligi Emlak ve ing.Dairesi

Yenimahalle Belediyesi imar ve Fen igl. Mudiirligu

Bayindirlik Bakanligi Yapi isleri Genel MUDURLUGU

Cevre Bakanligi Cevre Koruma Mudirligu

TCDD Genel Midiirlugu

Tirk Telekom

Cankaya Belediyesi Fen Isl.Mudiirligu
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Oniimuizdeki giinlerde isyeri toplantisi ve isyeri segimi
programina alinan isyerlerinin listesi asagidadir.
Gunlerin  belirlenmesine iliskin ~ bizimle iletisim
kurabilirseniz, streci biraz daha hizlandirabiliriz.

TBMM
SAGLIK BAKANLIGI

MEB YATIRIMLAR MUDURLUGU

MEB iL MiLLI EGITIM MUDURLUGU

MEB INSAAT EMLAK DAIRE BASKANLIGI
VAKIFLAR BANKASI INSAAT EMLAK DAIRESI
YAPI KREDI BANKASI INSAAT EMLAK DAIRESI
OYAK INSAAT

ULASTIRMA BAKANLIGI DEVLET HAVA
MEYDANLARI

CANKAYA UNIVERSITESI

GAZi UNIVERSITESI

ODTU

BAYINDIRLIK BAKANLIGI TAU

BAYINDIRLIK BAKANLIGI iL MUDURLUGU
BOTAS

BILKENT UNIVERSITESI

TURKIYE KOMUR ISLETMELERI

KALKINMA BANKASI

DEVLET SUISLERI

TEAS

TURIZM BAKANLIGI

BASBAKANLIK TOPLU KONUT iDARESI

EGO GENEL MUDURLUGU

ETIMESGUT BELEDIYESI

SINCAN BELEDIYESI

KECIOREN BELEDIYESI

MILLI SAVUNMA BAKANLIGI INSAAT DAIRE
BASKANLIGI

HACETTEPE UNIVERSITESI INSAAT DAIRESI
ANKARA UNIVERSITESI INSAAT DAIRESI

MTA

ARSA OFiSi

DISISLERI BAKANLIGI

TURKIYE BUYUK MILLET MECLISI INSAAT DAIRESI
GOLBASIBELEDIYESI

MKE GENEL MUDURLUGU

AKTURK INSAT

MESA

MNG

TEPE INSAAT

YUKSEL INSAAT

ENGIN OMACAN!'l YITIRDIK

Odamiz eski Genel Bagkanlarindan, Mimarlik Vakfi
Genel Sekreteri Engin OMACAN, 4 Mart 2003
glint aramizdan ayrildi. 1970 yillarindan baglayarak
meslek toplulugumuzda etkin galismalar sirdiren
OMACAN, istanbul Sube Baskanligi ve Sekreter
Uyeligi gorevlerinde de bulunmustu. Engin
OMACAN'In ailesine, yakinlarina ve
meslektasglarimiza bagsaghg dileriz. Anisi bizlere
1sik tutacaktir.
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ULUSLARARASI| TASARIM YARISMASI
ST. MARK KIPTI KOYU PROJESI
TORONTO ONTARIO KANADA

St. Mark Kipti Ortodoks Kilisesi, Toronto'da gergeklestirilecek
“Kipti Kdylu” master plani kapsamindaki bir grup yapinin projesini
uluslararasi yarigmaya c¢ikardi. OAA (Ontario Association of
Architects) mimari proje yarigsmalari kurallari icinde dizenlenen
yarigmaya mimarlar ya da mimar liderligindeki cok disiplinli
ekipler katilabilirler.

Yarigma programi, yaklasik 5 hektarlik bir alanda yapilacak 2500
kisilik bir katedrali, 1250 kisilik bir kiliseyi, piskopos konutu, okul,
bakimevi, sosyal merkez, mize, yurt ve ofis binasini igeriyor.
Yarismanin dili ingilizce'dir

JURI

Marcos Marcos (Kilise Temsilcisi), Dr. Mofeed Michael (Mimar-Kilise
Temsilcisi), Larry Wayne Richards (Mimar-Toronto Universitesi Mimarlik
Fakiltesi Dekan), Cornelia Oberlander (Peyzaj Mimar), Prof.George
Baird (Mimar-Harvard Design School)

Mesleki Danigman: Roger du Toit (Mimar)

ODULLER

1. Odul : 60.000 Kanada Dolari
2.0diil : 35.000 Kanada Dolar
3. Odiil : 25.000 Kanada Dolari

YARISMA TAKVIiMi

Yarigmaninilani: 5 Mart 2003

Yarigmaya kayit igin son giin: 25 Nisan 2003
Soru sormaigin son giin: 30 Nisan 2003
Cevaplarin gonderilmesi: 15 Mayis 2003
Projelerin teslimi: 30 Haziran 2003

Jiri toplantisi: 15 Temmuz 2003
Sonuglarinilani: 31 Temmuz 2003

Yarigmaya kayit ticreti 100 Kanada Dolaridir.
Kayit ve ayrintili bilgi igin: www.stmarkccv.com

TMMOB 1l. MUHENDISLIK MIMARLIK
KURULTAY!

5-6 Nisan 2003 Tarihinde, DSI Genel Midirlugii Toplants
Salonu'nda toplaniyor.
Bilgiigin: http://www.tmmob.org.tr

BiR KONFERANS. ..
“HOLLANDA MIMARLIGI, SON | OYIL"

Hollanda Elgiligi'nin Ankara'daki yeni binasinin acilisi nedeniyle
Hollanda Buyiikelgiligi, Hollanda Delft Teknik Universitesi
Mimarlk Fakiltesi'nden Prof. Dr. Max Risselada'nin katilimiyla
'Hollanda Mimarligi'nin son 10 yili konulu bir ingilizce konferans
duzenleyecektir. Konferans sinirli katilimli (90 Kisi) oldugu icin
TMMOB Mimarlar Odasi Ankara Subesi'ne kayit yaptiriimasi
gerekmektedir. Son kayit tarihi 9 Mayis 2003 Cuma olarak

belirlenmistir.
Bilgi igin TMMOB Mimarlar Odasi Ankara Subesi’'nden Rabia Cigdem Cavdar.

Yer: Yeni Hollanda Blyukelgiligi
Tarih: 13. Mayis. 2003, Saat: 19.00

TURKIYE NOTERLER BIRLIGI
MERKEZ BINASI VE KULTUREL SOSYAL
TESISLERI MiIMARI PROJE YARISMASI

Turkiye Noterler Birligi'nin (TNB) AnkaraEskigehir Yolu S6gitozi
mevkiinde Cankaya llcesi 7838 ada 5 parseldeki arsasi iizerinde
yapimi disiiniilen merkez binasi ve kiiltiirel ve sosyal tesislere ait
mimari projelerin elde edilmesi isi “TMMOB Mimarlar Odasi
Mimarlik Miuhendislik Sehircilik ve Kentsel Tasarim Proje
Yarigmalari Yonetmeligi” uyarinca serbest, ulusal ve tek kademeli
olarak yarigmaya cikarilmistir.Bu yarismaya TMMOB Mimarlar
Odasi tiyeleri katilabilirler.

DANISMAN JURi UYELERI

Hasip DINCER (TNB Merkez Yoénetim Kurulu Baskant)

Mufide SENER (TNB Merkez Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi)
Mehmet UNAL (TNB Merkez Yonetim Kurulu Uyesi)

Mustafa COBANOGLU (insaat Miihendisi/ODTU)

Celal OKUTAN (Y.Makina Miihendisi/iTU)

ASIL JURi UYELERI

Murat ARTU (Y.Mimar/ODTU)

Cengiz BEKTAS (Y.Mih.Mimar/TH Mdnchen)
ilhan KESMEZ (Y.Mimar/Gazi Univ.)

Erkut SAHINBAS (Y.Mimar/ODTU)

Engin YAMAN (Mimar/ODTU)

YEDEK JURI UYELERI

FNuran DURAK (Y.Miih.Mimar/KTU)
Dr. Nuray BAYRAKTAR (Y.Mimar/ADMMA)

RAPORTORLER

Istk UCMAN KILCIOGLU (Mimar/Gazi Univ:',Peyzaj
Mimari./AUZF) Neslihan TANJU ERCAN (Mimar/ODTU)

ODULLER:

1. Odiil (net) : 21.500.000.000.-TL
2. Odiil (net) : 17.000.000.000.-TL
3. Odiil (net) : 12.000.000.000.-TL

5 adet Mansiyon her birine net : 9.500.000.000.-TL 6denecektir.
Satin alinacak projeler igin juri emrine: 12.500.000.000.-TL
ayrilmistir.

Proje teslim tarihi 23 Haziran 2003 Pazartesi gini saat
17.30'dur.

CATICILAR DERNEGI KURULDU

2001 yilinda kurulus galigsmalarina baglanan Caticilar Dernegi 10
Temmuz 2002'de resmen kuruldu. Boylelikle cati malzemeleri
ureten, ithal eden ve uygulayan firmalar Caticilar Derneginin
kurulmasiyla (CATIDER) adi altinda toplandilar. Dernek, 33
kurucu tiyenin gegici yonetim belirlemesiyle faaliyetlerine bagladi.
Dernegin Yonetim Kurulu Bagkanligina Dr. Erdener ILDIZ segildi.
60'a yakin tyesi bulunan Caticilar Derneginin kurulug amagclarinin
baslicalar tiiziiklerinde soyle yer aliyor: Turkiye' de mevcut dort
iklim bolgesinde catilarda olmasi gerekli standartlarin
belirlenmesin, bu standartlar belirlenirken, diger llkelerde yapilan
calismalari inceleyip Turkiye sartlarina adaptasyonunu saglamak.
Yurtdisi benzer sivil toplum kuruluglariyla ortak calismalar yaparak
bilgi ve deneyimlerin Tirkiye'ye aktarilmasini temin etmek, cati
altlarinin kullanilabilir mekanlar haline gelmesini temin etmek,
mevzuatta bu konudaki kisitlamalari kaldirici girigsimlerde
bulunmak, olusturulan gati standartlarini anlatmak tzere uygun
egitim vermek, uyelerine son teknolojik bilgileri ileterek
imalatcinin kaliteli malzeme Uretmesini, saticinin o ise en uygun
malzemeleri 6nererek bilingli satis yapmasini, uygulayicinin ise cati
yapim kurallarina uygun modern, kalici ve kaliteli uygulama
yapmasini tesvik etmek, tlketiciyi ise bu konularda
bilinglendirmek.Sektor icinde haksiz rekabeti 6nleyici tedbirlerin
alinmasini saglamak. CATIDER kendi bunyesinde baslattigi
kurumlasma calismalarinin sonlarina gelirken, sektérde yeralan
malzemelerin piyasadaki paylarinin dagilimini belirleyebilmek igin
bir referans kitapgigi yayinlamayi amagliyor. Bu galismalara temel
tegkil etmek tzere “Caticilar Derneginin Etik Anlayisi” Gzerinde
calismalar surdiriliyor.

Shape the
Future of Life

Healthy
Environments

for Children

7 NiISAN 2003

DUNYA SAGLIK GUNU
TEMA :

GELECEGI SEKILLENDIRIN;
COCUKLAR ICIN SAGLIKLI
CEVRELER

Amag: Cocuklarin yasadigi alanlarda, evde okulda,
sokakta, oyun alanlarinda, karsilastigi cevresel risklerin
azaltilmasina iliskin gocuklarin da katilacagi, “Cocuklar igin
Saglkh Cevreler” temasiyla bir atolye calismasi yaparak,
kamuoyunun giindemine tagimaktir.

Etkinlik Programi

Katilimcilar: 6-12 yas arasi cocuklar , engelliler ve sokak
gocuklari, Keciéren Cocuk Yurdu

Tarih: 7 Nisan 2003 Pazartesi.
Yer: ANITPARK
Saat: 11.00-15.30
11.00: Aciligi, etkinlik sunusu.
11.15: Seramik
Duvar resmi
Drama galigmalarinin baglamasi
Unesco Barig Oyunlari
14.00: Oglenyemegi
14.30: Topac Senligi
15.30: Kapanisg

Atolye calismalari boyunca sirekli muzik yayini yapilacak
ve lzci gruplari sergisi agilacak.

Organizasyon:

Cankaya Belediyesi-Saglikli Kentler Proje Ofisi, TMMOB
Mimarlar Odasi Ankara Subesi, TMMOB Cevre
Muhendisleri Odasi Ankara Subesi, Cati Cocuk Kilturd
Grubu, izcilik Federasyonu, Toplumsal Arastirmalar Kiiltiir
ve Sanat igin Vakif

DAVET

MIMAR SINAN'I ANMA GUNUNDE TUM MIMARLARA,
MIMARLIK FAKULTESI OGRETIM UYELERINE, MIMARLIK
OGRENCILERINE;.CEVREYE, INSANA, KENDi CEVREMIZI
BELIRLEME HAKKINA SAHIP CIKMA GEREGINI DUYAN
HERKESE,

Mimarlik mesleginin toplumumuzun ortak duyarliligina
aktarilmasi gabalarinda, Mimar Sinan Haftasi ve Mimar Sinan'i
Anma Gund, Uretmenin, yaratmanin, tim kendini yeniden
tanimlama slreglerinin, toplumun ortak refleksi olmasini
destekleyecek donustiric bir etkinlik olmalidir. Dolayisiyla, bu
6nemli glinde, tlim tyelerimizi, Mimar Sinan Aniti 6niinde:

Ankara'da mimari gevrenin olusumuna -bdyle bir yerde, bdyle bir
gunde ve bizlerin- nasil baktigimizi gdstermeye davet ediyoruz.

Bizler kendimizi her alanda reten mimarlar olarak; toplum igin,
kentimiz icin yukUmluliklerimizi yeniden aciklamaya davet
ediyoruz.

Mimar Sinan'in, meslegimizin bu topraklarda yasanan tim
dénemlerinin ginimize aktariimasinin simgesi olan ismi
etrafinda; bu ismi bir kez daha, ama tim meslektaslarimizin
katilimiyla, yasayan bir simge olmasina katki koymak icin davet
ediyoruz.

Yarinin meslektaslari, buglnin arastiran, sartlanmasiz
dinamikleri olan mimarlik 6grencilerini, beklentilerini bize ve
topluma aciklamaya davet ediyoruz.

Meslegin her alaninda zorlu ugraslarimizda, bizleri gézleyen,
haberdar olan bizimle paylagmaya hazir, sesimize yanki
verecek, kentimizin tim duyarll yireklerini bizimle birlikte
olmaya, bize ve toplumun tiim kesimlerine seslenmeye davet
ediyoruz.

Sinan'daki tamamlanmis, mikemmele ulagsmis kullanilir
gercek bilginin MUTEVAZILIGINI ve kullandigi form,
malzeme ve yontemlerinde en kapsaml, en dogru
MUKEMMELLIYETi yagam bigimi olarak almak tizere,
Sinan aniti 6ninde, niceligimizle nitelige, niteligimizle
cogalmaya DAVET EDIYORUZ.

Tarih: 9 Nisan 2003
Saat: 12:30 }
Yer: DTCF Mimar Sinan Heykeli Onu
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SCUDEV

SOSYAL DEMOKRASI VAKFI

YEREL YONETIMLER OKULU -
ANKARA

Toplumumuzda gogulcu ve dzgurlikgli demokrasinin bitin
kavram, kural ve kurumlariyla yerlestiriimesi ve sosyal
demokrasinin yayginlastirilmasi amaciyla kurulan Sosyal
Demokrasi Vakfi ile Mimarlar Odasi Ankara Subesi birlikte
yerel yobnetimler egitim programi hazirladilar. “Yerel
Yoénetimler Okulu” adi ile dizenlenen bu egitim programi;
yaklasan yerel yonetim secimlerini de gozéninde
bulundurarak, sosyal demokrat kesimden secimlerde
aday olmayi dustnenler ile sivil toplum kuruluslarinda,
meslek odalarinda ya da benzeri programlarda yerel
yonetimler konusunda galigmayi duglinenlerin bu alandaki
birikimine katkida bulunmayi amacliyor. 8 derslik egitim 22
Nisan 2003 tarihinde basglayacak ve 10 Haziran 2003'de
sona erecek. Sali aksamlar 18.30 20.30 arasinda
verilecek dersler Mimarlar Odasi Toplanti Salonunda
yapilacaktir.

Yerel y6netimler okulu kontenjani 50 kisiliktir. Son kayit
tarihi: 15 Nisan 2003 olarak belirlenmistir. Bilgi igin
Mimarlar Odasi Ankara Subesi ile iletisim kurabilirsiniz.

1 Yerel Yonetimlerin Tarihsel Geligimi
(Dunyada ve Tirkiye'de)
Prof.Dr. Gencay Saylan

2 Yerel Yonetimler

Merkezi Yonetim-Yerel Yonetim iligkileri
Demokratiklegsme-Katilim

Dr. Necat Erder

Aydin Kéymen

3 Yerel Yonetimlerde

Katilim, Denetim Mekanizmalari
Ombudsman

Zekeriya Temizel

4 Yerel Yonetimlerin
Sivil Toplum ile Devlet Arasindaki Yerinin Gelistiriimesi
Prof.Dr. llhan Tekeli

5 Projelendirme ve Uygulamada
Devlet Belediye STK Igbirligi
Yigit Guloksuz

6 Belediyeler

Planlama ve imar Uygulamalari
Mevzuat ve Sorunlar

Dog.Dr. Ozcan Altaban

7 Turkiye'de Yerel Yonetim Sisteminin Gelistiriimesi
Yerel Yonetimler Yasasi ve Reform Tartigmalari
Selahattin Yildirim

8 Yerel Yonetimlerde Halkla iligkiler
Segim Kampanyalari
Nesteren Davutoglu

IZMIR KONAK BELEDIYESI YESILYURT
SPOR KOMPLEKSI MIMARI PROJE

YARISMASI

izmir  Konak Belediye Baskanliginca yapimi diisiintlen
Yesilyurt Spor Kompleksi'nin mimari projelerinin elde
edilmesi isi “Mimarlk, Peyzaj Mimarlidi, Muhendislik,
Kentsel Tasarim Projeleri, Sehir ve Bolge Planlama ve Glzel
Sanat Eserleri Yarigmalari Yonetmeligi” esaslar iginde
serbest, ulusal ve tek kademeli olarak yarismaya
cikarilmistir.

Buyarismaya TMMOB Mimarlar Odasi lyeleri katilabilirler.

DANISMAN JURI UYELERI

Prof. Dr. Orcan GUNDUZ (Y.Mimar, DEU Mimarlik Fak.
Ogr.Uyesi)

Giingér KAFTANCI (Y.Miih.Mimar)

Muhittin SELVITOPU (Harita Miih.Konak Bld.Bsk.Yrd.)

ASILJURI UYELERI

Prof.Dr. Ahmet EYUCE (Y.Mimar)

Tamer BASBUG (Mimar)

Yrd.Dog.Dr. Hikmet GOKMEN (Y.Mimar)
Muammer TAMER (Mimar)

Muzaffer TUNCAG (insaat Y.Miihendisi)

YEDEK JURI UYELERI

Celal KOG (Y.Muh.Mimar)
Koray HEPER (Mimar)
Necati UZAKGOREN (Insaat Y.Mihendisi)

RAPORTORLER

Alev AGRI (Mimar)
Hiiseyin HEPSENGULER (Mimar)
Aydemir BASARGAN (Mimar)

ODULLER:

1. Odiil (net) : 25.000.000.000.-TL

2.Oddl (net) : 15.000.000.000.-TL

3. Oddl (net) : 10.000.000.000.-TL

5 adet Mansiyon her birine (net) : 8.000.000.000.-TL
Odenecektir.

Proje teslim tarihi 24 Haziran 2003 Sali glint saat 17.30'dur.
Yarismacilarin sartname alarak adres birakmis olmalari
zorunludur. Yarigma sartnamesi (CD) 24 Mart 2003
Pazartesi giiniinden itibaren izmir/Konak Belediyesinin
Vakifbank Gazi Subesindeki 20112592 no.lu hesabina
yatirilacak 50.000.000.-TL tutarindaki banka makbuzu
karsiliginda yarigsma raportorligiinden temin edilebilir.
Yarisma Raportorligu :

Izmir / Konak Belediyesi Kibris Sehitleri Cad. No.12 Kat : 3
Dai : 3 a Alsancak IZMIR Tel : (232) 422 61 80 421 17 95
Yarigsma Sartnamesi ve ekleri igin : www.konak-bel.gov.tr3

Okuyucuma not: Isbu hikaye, etajer'in bir sindirim sistemi
zaafiyeti neticesinde uydurdugu bir dizmeceden ibarettir. Bu
hikayedeki kisiler ve kurumlarin gercek kisiler ve kurumlarla
alakasini kurma tesebblslerinde bulunmak abesle istigaldir.
Fena bir huyun talihsiz bir tecellisidir.

KESIT

Hersey mevcut peyzaj ogelerinin fazla gubrelenmekten
clrimek tzere oldugu o malum merasim bahgesinde, bir tuvalete
ihtiyag oldugunun etkili ve yetkili kisilerce, merasim alaninin
duzenlenmesinden bir asir sonra, farkedilmesiyle baglamisti.
Zeynep icin o gln, galigmakta oldugu kamu kurulusunda yepyeni
bir gindl. Zeynep, o giin bir bagka sevingliydi. Dinya yiiziinde her
mimarin hayali, tasarladigi bir yapiyi inga ettirebilmekti ve Zeynep,
o hayale cok yakin oldugunu hissediyordu. Mimarlik fakiltesinden
beri bu hayalin pesinde daglar tepeler asmis, birolarda tecriibe
kazanip muhtelif mimari cografyalarda kendi yolunu gizmeye
ugrasmisti. Artik zamani gelmisti. Masa basinda evraklarla
g6zgoze gegirdigi giinlerden sonra, gelecek ginleri iple cekiyordu.
Gergi yapi tuvalet ve depodan olusuyordu ama olsundu. Mimar
dedigin, sirasi gelince tuvalet de tasarlamaliydi. Farkli olmaliydi.
Tasarimcisini ifade edebilmeliydi. Onderlik edebilmeli ve tarihte iz
birakmaliydt. ..

Sabah herkesten 6nce geldi is yerine. Cantasini masasinin
yanina birakti, cigeklerini sulayip, kurumus yapraklarini ayikladi.
Masasina bir parca eskiz alip kozmetik reklamlarindaki
mankenlerin cildi misali gerdirip yapistirarak, hevesle galigmaya
basgladi. Tuvaletin insa edilecedi alan belliydi. Sira tasarima
gelmisti. Once mimarlik egitiminin malum mirasi, egri bugri
birtakim cizgiler dokildi éniindeki eskiz kagidina. Zeynep, bir an
eskize gizdiklerine anlamsiz anlamsiz bakan is arkadaslar ile
gozgoze geldi. Eli kahve kavanozuna uzandi. Kupasindaki
kahvenin ilk yudumuyla, cizgiler, i¢ ice birtakim kare ve
dikdortgenlere donusti. O sirada kendisine “kardesim bu saatte
kahve mi igilir, biz burada neciyiz?” gibisinden ters ters bakan
gaycl haricinde, cevresindekiler dagilmisti.

Tasarlanacak yapi, hesapli olmali, basit olmal, maliyet
bakimindan bu ise mahsus 6denegin igcinde mitevazi bir mevki
isgal etmeliydi. Yigma bir yapi olabilirdi. Zaten hangi tuvaletin
kolondan kolona uzanan pencereleri vardi ki? Ya cati? Boyle bir
yapiya ahsap, kiremit kapl, pahali bir cati yapmak ne derece
dogruydu? En dogrusu, egimli bir betonarme plak ile bu sorunu
cozmekti. Fakat, bu beton nasil dokilecekti? Egimli plak fikrini bir
tarafa atip, bir teras gati kurgulamaya koyuldu. Bu kez de egim
betonu yutzlinden désemenin asiri kalinlagsmasi ve agirlasmasi
sorunu ile karsi karsilya kaldi. Vakit 6glene yaklasiyordu. Tam o
sirada telefon galdi.

-Alo buyrun.

-Selam canimecim nasilsin?

-Ben iyiyim canim, ugrasiyoruz iglerle. Biliyormusun yakinda
bir dikili binam olacak.

-Ne guizel? Ne binasi?

-Tuvalet arti depo. Merasim bahgesinde.

-Vaay, hela mimari olacaksin ha?

Yaa 6yle deme ama..

-Dur bak bi fikra anlatiim de neselen biraz. Adamin birine
doksan yasinda piyangodan buyiik ikramiye ¢ikmis. Adam sehrin
ortasinda en pahali parsellerden birini satin almis ve ortasina da o
zamana kadar esi ve benzeri gérilmemis, muhtesem bir umumi
hela yaptirmig. Helanin girisine de kocaman bir kitabe yazdirmis:
Ey yolcu! Doksanindan sonra gelen talihimin igcine etmeden
gecme! Hahahahahaa! Zeynep... Zeeynep.., Alo Zeynep, kapattin
mi7..

Zeynep hincini yemekten cikarmisti. Bu davranisi, mide agrisi
olarak kendisine geri dénmustu. Bir sise bol limonlu sodadan sonra
kendine gelip tekrar calismaya koyuldu. imzaya gelen evraklar
yuzunden bir tirlt yaptigi ise konsantre olamadi.

Bu sirada kapi agildi. igeriye orta yasl yer yer beyazlasmis
saclari olan insaat mihendisi Erciment Bey girdi. Teklifsiz bir
sekilde Zeynep'in calistigi masanin yanindaki koltuga oturdu ve
konugmaya bagladi. Erciment Bey 'in 6nce havadan sudan
klasiklesmis bir girisi iceren konusmasi giderek politik bir tirad
halini aliyor, hatta zaman zaman yiikselen ses tonuyla nutuk atma
asamasina dogru gidiyordu. Erciment Bey Zeynep'in
dinlediginden emin olmak igin zaman zaman “di mi?" gibi soru
ekleriyle Zeynep'i yokluyor, hatta zaman zaman dirtlyordu.

KESIT

etajer@mimarlarodasiankara.org

etajer

Zeynep ise, masasinin yaninda duran menekse saksisinin yerini
Erciment Bey'in kafasi olarak degistirmeyi giderek daha fazla
dustinmeye, hatta bunu bir milli vazife olarak gérmeye baglamisti.
Neyse ki giin kazasiz belasiz bitti.

Dairedeki dedikodulara gére Erciment Bey zamanindan énce
teslim edilmesi gereken bir ig esnasinda “kafay tgltitmus”, abuk
subuk laflarla gevresindeki insanlarin kafalarini bir tek kirigiklik bile
kalmayacak sekilde tileme kaabiliyetine sahip bir mahlukata
dontsmusti. O glnkd kurbani da Zeynep'ti. Zeynep, o giin mesai
bitimine kadar dikkatini toplayip bir tek diizgln ¢izgi cizemedi.

Zeynep, ertesi glunl verimli bir sekilde degerlendirmeyi
kafasina koymustu. Kafasini karigtiran bilumum negriyata karsi
kuvvetli bir mukavemet gostererek planlarin gizimini tamamladi,
6gle yemeginden sonra da tecriibeli ingaat miihendisi Hayri Bey'in
yaninda aldi solugu. Hayri Bey bir yandan masasinin (izerine
yaydigi gazeteyi okumaya galismakta bir yandan da pantolonunun
onune sarkan gébegdini yemek sonrasi keyifle kasimaktaydi.

Tam o sirada yaptigi korkung hatanin farkina varmisti.
Betonarme plagin gectigi aciklik, tehlikeli denebilecek kadar
fazlaydi. Mimar olarak gidebilecegi yerin sonuna geldigini
hissetmeye baglamisti. “Bundan sonrasi mihendisin isidir, acep o
ne der?” seklinde 6zetlenebilecek, gecikmis bir distince ile Hayri
Bey'e sorusunu yoneltti:

-Hayri Bey, bu aciklik betonarme plak igin biraz fazla degil mi?

Elindeki kirdanla diglerini karigtirmakta olan sisman ingaat
muhendisi kaslarini kaldirarak cevap verdi:

-Onemli degil Zeynep hanim, cokerse de esnek coker.
Birdenbire yikiimaz.

Yikimak mi? Coékmek mi? lyi ama neden? Yikiimamasi
gerekirken niye yikilsin ki?

Zeynep, Hayri Bey'i gazetenin bulmacasiyla basbasa birakip
odasina dondu.

Zeynep ertesi giin ise herkesle ayni saatte geldi. Hic acele
etmedi. Her zaman Uzerine giydigi kiyafetin resmiyetini hic
garipsemedi. Hatta ise giderken bir manifaturaciya ugrayip iki gile
yiin, érg sisleri ve bir de moda dergisi aldi. Ontine gelen evraklara
imzalamadan 6nce, oturdugu koltukta kasilarak ve sag kasini
yukari kaldirip bakarak sanat eseri muamelesi bile yapti. Artik bu
ortamdaki isleyise uyum sagladigini distinecek kadar huzurluydu
ve herhangi birseyin onu sasirtamayacagina neredeyse emindi. Ta
ki ikindiye dogru 6niine gelen samanl kagidi okuyuncaya kadar.
Hazirladigi is icin ayrilan 6denegin miktarini goérdiginde o kadar
sasirdi ki, o sirada gaycidan temin ettigi gayla beraber yemekte
oldugu biskiviyi paketiyle yuttu. Ayrilan para gerekenin (¢
katindan fazlaydi. Goziinin 6ninde, icinde pegete ve kolonya
veren adamin lojmaninin da oldugu lc kath bir wc isletmesi
canlandi bir an. Bu hayalden gabucak kurtulup, bu maliyet farkini
dengelemekicin, is arkadaslarinin yardimina bagvurdu.

Zeynep, bir sonraki giine talihsiz basladi. Herkesten yarim
saat daha ge¢ gelmis ve sube mudirinin kendisini arayacagi
tutmustu. O guniin 6gleden sonrasi, merasim bahgesi ile ilgili
olarak Ust diizey burokratlarla toplanti yapilacakti. Apar topar
cizimlerini topladi ve giiniin geri kalanini mimarligin ne olmadigini
bir kez daha kavrayarak, pahali koyu renk takim elbise giyen
adamlarla beraber, tekduzelikten, sikintidan uzak ve bol renkli (!)
gegirdi.

Zeynep, bunu takip eden glinlerde malzeme kalemleriyle bol
bol mesgul oldu. Distindigi malzemelerin ylizde doksanini birim
fiyat listelerinde mevcut malzemelerle daha hesapli oldugu
gerekcesiyle degistirmek zorunda kald.

Sonra? Sonra ne mi oldu? Zeynep, tuvalet yapisini projenin
bitim tarihinden hemen 6nce, yetmisii¢ ayri degisiklikten sonra,
gug bela bitirdi. Bu arada paketiyle yuttugu biskuviler ylzinden
oniki kilo aldi. Hatta hirsindan bazen gigeklerini de yedi. Sokakta
yurtimek igin agir vasita ehliyeti almak zorunda kalana kadar da
kilo almaya devam etti. (Artik biskivileri kolisiyle yutuyor.)
Tasarladigi kiremit kapli ahsap catiya, fotoselli musluklara, isi
yalitimli aliminyum dogramalara sahip, gozalici renklerde
fayanslarla kapli, ekstra ekstra kalite lavabo ve hela taslariyla
mulcehhez tuvalet, téren alaninin gézbebegi oldu. Hatta insanlar,
bu tuvaleti kullanmak igin, toren alanina gitmeden énce evlerinde
tuvalete gitmemeye basladilar. Mesrubat satislari patladi,
bufeciler 6nce kose sonra gokgen oldu. Bifecilerin bir kismi banka
kurup batirdi, bir kismi ise ¢olugunu cocugunu birakip Amerika'ya
kacti. Savas mavas cikmadi. Neticede herkes ama herkes pek bi
mutlu oldu.



Akbaba Dergis

Sayi: 126
Yil: 1963
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MERAK ETMEYINIZ.. ISTE

DILEKCENIZI KOMISYONA Ha-
VALE EDIYORUM |,

31.01.2003 03.02.2003-28.02.2003 ARASI HAREKETLER 01.03.2003 YE DEVIR DURUMU
GELIRLER GIDERLER MEVCUTLARVE
(1) MEVCUTLAR (4) NAKIT ALACAKLAR KALAN
VE (3) ALACAK (Kasa (5) ALACAK (7) ODENEN (8) YENI (1)+(3)+(4) - (6) -| BORCLAR
ACIKLAMA ALACAKLAR | (2) BOGLAR | TAHAKKUKU | Banka+Viza) | TAHSILATI (6) NAKIT BORGLAR BORCLAR (7) (2)- (7)+ (8)
Devir Kasa 434.299.778 73.822.478
Devir Banka 7.196.326.384 2.040.646.275
Devir Viza 34.668.547.253 37.624.719.358
Birimlerden % 25 Alacak 32.753.741.512 3.055.916.000 1.572.250.000 34.237.407.512
Uye Kaytt Odentileri 60.000.000
Uye Aidatlari 17.716.203.463
Mesleki Denetim 11.868.625.975
Bilirkigilik 364.200.000
Biiro Tes.Yen.ve Acma 1.737.000.000
Belge Satiglari 230.000.000
Bilgisayar kurs gelirleri 4.070.000.000
Merkez adina Miihir tahsilati 140.000.000
Merkez adinaKimlik tahsilati 340.000.000
Yayin satig 5.000.000
Bilirkisiler Adina tahsilat 360.000.000
Kastamonu Gezisi 160.000.000 1.072.250.000
Mm.Der.adina tahsilat 10.000.000 10.000.000
Profesyonel caligan sekreter uye creti 1.139.989.531 0
Y 6netici yolluklari 878.250.000 0
Temsil(Y emek+Cay-
Kahve+Celek-Cicek+Vefat 1.574.115.422 0
Konferans Sempozyum 103.250.000 2.003.853.884|  103.250.000
Personel Ucretleri 8.211.781.466 0
SSK Primleri 4.814.843.442 0
Personel Y olluklari 113.160.000 0
Bilgisayar kurs giderleri 1.137.488.362 0
Posta-Kargo-Telefon-internet 1.746.937.500 4.150.137.232] 1.137.480.000| 2.031.959.400 2.641.416.900
Krrtasiye 4.017.130.990 34.550.000| 2.652.870.000| 975.809.255 2.340.070.245
Bina Isletme Giderleri 1.069.118.001 137.483.125 1.069.118.001| 667.478.840 667.478.840
Yayin ve Yayin alm giderleri 8.649.174.197 336.000.001) 1.543.880.000| 341.266.000 7.446.560.197
Genel merkez % 20 pay édemeleri 62.657.910.000 533.000.000| 6.376.914.275 55.747.995.725
Demirbag Alimlar 1.196.250.001 606.600.000] 1.196.250.001 0
Bilirkisillere 6denen 360.000.000 0
Sendika kesintileri 0
Merkeze Mihir 6demesi 0
Merkeze Kimlik 6demesi 0
TOPLAM 75.052.914.927(79.449.770.689| 3.055.916.000| 37.051.029.438| 1.572.250.000| 27.103.502.465| 14.079.762.277| 4.016.513.495|  73.976.595.623( 68.853.521.907




